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{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘΥ                 
WǳƴŜ у-мнΣ нлнн 
{ǳƳƳŜǊΥ                              

WǳƴŜ мр-мфΣ нлнн 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ 
ϷнлΣллл DǊŀƴŘ tǊƛȄ  

ϷрΣлллϝ ±ŀǊƛŀōƭŜ мΦнлƳ ƻǊ мΦнрƳ /ƭŀǎǎƛŎ 
ϷрΣллл {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ¦{IW! bŀǝƻƴŀƭ IǳƴǘŜǊ 5ŜǊōȅ 
ϷрΣллл {ǳƳƳŜǊ ¦99 tƻƛǎŜ ϧ .ǊƛƭƭƛŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ 
ϷнΣллл {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ¦{IW! tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ 5ŜǊōȅ 

¦{9C bŀǝƻƴŀƭ wŀǘŜŘ    ¦{9C WǳƳǇŜǊ wŀǝƴƎ о 
LbIW!-aIW!-²IW!-ahIWh 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ Lƻǿŀ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘŜǊ aŀǎƻƴ /ƛǘȅΣ L! 



 н 

-ÉÄ 3ÔÁÔÅ (ÏÒÓÅ 3ÈÏ×Ó ÁÒÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 53%&Ⱦ53(*! ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ ).(*!ȟ -(*!ȟ  7(*!ȟ -/(*/ Ȣ  ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÃÏÕÎÔ ÆÏÒ 53(*! /ÕÔÒÅÁÃÈ Ǫ ).(*! 3ÃÈÏÏÌÉÎÇ 3ÈÏ× ÙÅÁÒ ÅÎÄ Á×ÁÒÄÓȢ  



 о 

 

-ÉÄ 3ÔÁÔÅÓ 3ÕÍÍÅÒÆÅÓÔ 53%& Π σρσψςρ ! wŀǘŜŘ tƻƴȅΣ WǳƴƛƻǊΣ !ƳŀǘŜǳǊΣ ¸ƻǳƴƎΣ DǊŜŜƴΣ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   / wŀǘŜŘ {ƳŀƭƭΣ ¢.Σ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎΣ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊΣ ¦{IW! [ƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊΣ ¦{IW! hǇŜƴΣ IǳƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎΣ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ  

-ÉÄ 3ÔÁÔÅÓ 3ÕÍÍÅÒȟ 53%& Π σψπτ ! wŀǘŜŘ tƻƴȅΣ WǳƴƛƻǊΣ !ƳŀǘŜǳǊ ¸ƻǳƴƎΣ DǊŜŜƴΣ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   / wŀǘŜŘ {ƳŀƭƭΣ ¢.Σ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΣ !Řǳƭǘ 
!ƳŀǘŜǳǊΣ ¦{IW! [ƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊΣ ¦{IW! hǇŜƴΣ IǳƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎΣ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ 

 

 

Mid States Horse Shows Stall Special: 

Trainers: Reserve 8 Stalls, and the 8th Stall cost is on Mid States! Tack or Horse Stall 

Stall reservations - Patrice Urban  

402-689-0669 or purbs1@aol.com 
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aL5 {¢!¢9{ Ihw{9 {Ih²{  {¢!CC !b5 hCCL/L![{Υ 

 
3ÈÏ× -ÁÎÁÇÅÒ       -ÁÕÒÅÅÎ 5ÒÂÁÎ ɉτπςɊ ψρσ-τρωφ ÍÁÕÒÅÅÎÕÒÂÁÎψͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

3ÈÏ× ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ     $ÁÎ 5ÒÂÁÎ ɉφρωɊ ψςπ-σψπς ÄÁÎÕÒÂÁÎσρρͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ      

#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ !ÄÖÉÓÏÒÓ      *ÉÍ 5ÒÂÁÎ ɉτπςɊ φσπ-σσφψ ÕÒÂÓυͽÁÏÌȢÃÏÍ  

#ÒÅ× &ÏÒÅÍÁÎ      -ÉËÅÙ 5ÒÂÁÎ  ɉφρωɊ ωως-ωτφυ ÎÏÆØψπψυͽÁÏÌȢÃÏÍ 

#ÈÉÅÆ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ Ǫ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ    +ÅÖÉÎ "ÏÏÔÈ    

!×ÁÒÄÓ ÁÎÄ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ     0ÁÔÒÉÃÅ 5ÒÂÁÎ   ÐÕÒÂÓρͽÁÏÌȢÃÏÍ  

 

3ÈÏ× 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓ      0ÁÔÒÉÃÅ 5ÒÂÁÎ         ɉτπς-φψω-πψψωɊ ÐÕÒÂÓρͽÁÏÌȢÃÏÍ   
       -ÁÕÒÅÅÎ 5ÒÂÁÎ ɉτπςɊ ψρσ-τρωφ ÍÁÕÒÅÅÎÕÒÂÁÎψͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

       0ÁÔÔÙ (ÕÍÐÈÒÉÅÓ    

 

 

&ÁÒÒÉÅÒ       +ÅÉÔÈ 2ÁÌÅÉÇÈ  "ÁÌÄ×ÉÎȟ 7) ɉφυρɊ ςτχ-ςςωρ 

6ÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ      +ÁÔÈÒÙÎ /ÔÔȟ $6-          0ÒÉÏÒ ,ÁËÅȟ -. ɉφρςɊ τωπ-πφτυ  

 

 

 

 

aL5 {¢!¢9{ {¦aa9wC9{¢ WǳƴŜ у-мнΣ нлнн 
  

 *ÕÄÇÅÓȡ  

 (ÕÎÔÅÒÓȟ (ȟ ("ȟ %ÑȢȡ   +ÒÉÓ #ÈÅÙÎÅ   "ÕÃÙÒÕÓȟ +3  

 (ÕÎÔÅÒÓȟ (ȟ %ÑȢȡ    %ÌÌÅÎ 'ÁÔÅÓ   3ÁÎ *ÕÁÎ #ÁÐÉÓÔÒÁÎÏȟ #!  

 *ÕÍÐÅÒÓȡ     0ÁÕÌ 3ÕÌÌÉÖÁÎ   *ÅÎËÓȟ /+ 

 3ÔÅ×ÁÒÄȡ     2ÏÂÙÎ %ÄÅÎ   /ÍÁÈÁȟ .% 

 #ÅÒÔÉПÉÅÄ 3ÃÈÏÏÌ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ   +ÉÍ (ÏÕÌÄÉÎÇ   -ÁÄÒÉÄȟ )! 

 #ÏÕÒÓÅ $ÅÓÉÇÎÅÒÓ (ȟ *ȟ %Ñȡ     #ÈÁÒÌÅÓ 4ÈÒÏÃËÍÏÒÔÏÎ    &ÏÒÔ #ÏÌÌÉÎÓȟ #/ 

 .ÏÎ-,ÉÃÅÎÓÅÄ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ( Ǫ * #$Óȡ  *ÉÍ 5ÒÂÁÎ   %ÌËÈÏÒÎȟ .% 

      -ÉËÅÙ 5ÒÂÁÎ   7ÁÔÅÒÌÏÏȟ .% 

       

 

-)$ 34!4%3 35--%2  *ÕÎÅ ρυ-ρωȟ ςπςς 

 

 *ÕÄÇÅÓȡ  

 (ÕÎÔÅÒÓȟ ("ȟ (ȟ %ÑȢ   ,ÁÕÒÁ .ÏÒÍÅÎÔ   4ÒÅÎÔ 7ÏÏÄÓȟ 3# 

 (ÕÎÔÅÒÓȟ (ȟ %ÑȢ    -ÉËÅ .ÉÅÌÓÅÎ   $ÉÁÍÏÎÄ "ÁÒȟ #! 

*ÕÍÐÅÒÓȡ     0ÁÕÌ 3ÕÌÌÉÖÁÎ   *ÅÎËÓȟ /+ 

 3ÔÅ×ÁÒÄȡ     2ÏÂÙÎ %ÄÅÎ   /ÍÁÈÁȟ .% 

 #ÅÒÔÉПÉÅÄ 3ÃÈÏÏÌ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ   +ÉÍ (ÏÕÌÄÉÎÇ   -ÁÄÒÉÄȟ )! 

 #ÏÕÒÓÅ $ÅÓÉÇÎÅÒÓ (ȟ *ȟ %Ñȡ     0ÁÂÌÏ 'ÁÍÂÏÁ   #ÏÒÁÌ 3ÐÒÉÎÇȟ &, 

 .ÏÎ-,ÉÃÅÎÓÅÄ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ( Ǫ * #$Óȡ  *ÉÍ 5ÒÂÁÎ   %ÌËÈÏÒÎȟ .% 

      -ÉËÅÙ 5ÒÂÁÎ    7ÁÔÅÒÌÏÏȟ .% 
       



 р 

w¦[9{ !b5 w9D¦[!¢Lhb{ 
 

%6%29 #,!33 /&&%2%$ (%2%). 7()#( )3 #/6%2%$ "9 4(% 25,%3 !.$ 30%#)&)#!4)/.3 /& 4(% #522%.4 5.)4%$ 34!4%3 %15%342)!. &%$%2!4)/. 
25,% "//+ 7),, "% #/.$5#4%$ !.$ *5$'%$ ). !##/2$!.#% 4(%2%7)4(Ȣ  )Î ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÈÅÒÅÉÎ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 53%& ÄÏ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙȟ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ× 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÈÁÌÌ ÓÅÔÔÌÅ ÁÎÙ ÄÉÓÐÕÔÅ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÈÁÌÌ ÂÅ &ÉÎÁÌȢ  %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÅÒÅÉÎȟ ÁÓ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎȟ ÓÈÁÌÌ 
ÃÏÎÓÅÎÔ ÔÏ ÓÕÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȢ  '2ωπρȢω 3ÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔȡ 
-%-"%23()0 34!4%-%.4 

,ÉÆÅȟ ÓÅÎÉÏÒ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÊÕÎÉÏÒ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ 2ÅÇÕÌÁÒ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ %ÖÅÎÔÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÄÉПÉÅÄ ,ÅÖÅÌ ÏÒ 
ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ #ÏÍÂÉÎÅÄ $ÒÉÖÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ ,ÅÖÅÌȟ $ÒÅÓÓÁÇÅȟ 2ÅÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 6ÁÕÌÔÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ %ÎÄÕÒÁÎÃÅ 2ÉÄÅÓȢ ! ÎÏÎÍÅÍÂÅÒ ÍÁÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÁÓ Á ÈÁÎÄÌÅÒȟ ÒÉÄÅÒȟ ÄÒÉÖÅÒȟ Ï×ÎÅÒȟ ÌÅÓÓÅÅȟ ÁÇÅÎÔȟ ÃÏÁÃÈ ÏÒ ÔÒÁÉÎÅÒ ÁÔ 2ÅÇÕÌÁÒ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ %ÖÅÎÔÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ $ÒÅÓÓÁÇÅ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ 2ÅÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
#ÏÍÂÉÎÅÄ $ÒÉÖÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÕÐÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ Á Ατυ 3ÈÏ× 0ÁÓÓ ÆÅÅȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÕÌÅȡ ρɊ ÌÅÁÄȤ
ÌÉÎÅȠ ςɊ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓȠ σɊ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÒÁÃÅÓȠ τɊ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ τ-( ÍÅÍÂÅÒÓȠ υɊ ×ÁÌË ÔÒÏÔ ɉÅØÃÅÐÔÉÏÎȡ &ÒÉÅÓÉÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ &2ςςςɊ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ɉÁÃÁÄÅÍÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÈÏÒÓÅÓ ÕÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÉÎ Á ÌÅÓÓÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍɊȠ φɊ 53$& ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÌÅÖÅÌ ÔÅÓÔÓȟ ÐÁÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÁÎÄ ÑÕÁÄÒÉÌÌÅ ÃÌÁÓÓÅÓȠ χɊ .2(! %ÎÄÏÒÓÅÄ 2ÅÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉȤ
ÔÉÏÎÓȢ ψɊ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ωɊ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÎÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÒÏÏÆȟ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ρπɊ 
53%! ÂÅÇÉÎÎÅÒ ÎÏÖÉÃÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎȠ ÁÎÄ ρρɊ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÈÁÎÄÌÅÒÓ ÉÎ $ÒÅÓÓÁÇÅ 3ÐÏÒÔ (ÏÒÓÅ "ÒÅÅÄÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  

      &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ %ÎÔÒÙ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ  
"Ù ÅÎÔÅÒÉÎÇ Á &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ-ÌÉÃÅÎÓÅÄ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÎÔÒÙ ÂÌÁÎË ÁÓ ÔÈÅ /×ÎÅÒȟ ,ÅÓÓÅÅȟ 4ÒÁÉÎÅÒȟ -ÁÎÁÇÅÒȟ !ÇÅÎÔȟ #ÏÁÃÈȟ $ÒÉÖÅÒȟ 
2ÉÄÅÒȟ (ÁÎÄÌÅÒȟ 6ÁÕÌÔÅÒ ÏÒ ,ÏÎÇÅÕÒ ÁÎÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÍÙ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔÓȟ ) ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÓÕÂȤ
ÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ "ÙÌÁ×Ó ÁÎÄ 2ÕÌÅÓ ÏÆ 4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ %ÑÕÅÓÔÒÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ ɉÔÈÅ Ȱ&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȱɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÒÕÌÅÓ ÏÆ ͺ3ÕÍÍÅÒÆÅÓÔ ÁÎÄ 3ÕÍȤ
ÍÅÒ ɉÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎɊȢ  ) ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÂÅ ÂÏÕÎÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÙÌÁ×Ó ÁÎÄ 2ÕÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ ) ×ÉÌÌ ÁÃÃÅÐÔ ÁÓ ПÉÎÁÌ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ (ÅÁÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÒÉÓÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 2ÕÌÅÓȟ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÒÅÌÅÁÓÅ ÁÎÄ ÈÏÌÄ ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÁÃÔÉÏÎ ÔÁËÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 2ÕÌÅÓȢ ) ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÁÎÄȾÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ 2ÕÌÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÈÏÒÓÅ ) ÁÍ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÁÓ ÅÎÔÅÒÅÄȢ ) ÁÌÓÏ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÁÓ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÎÔÒÙȟ 
ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÍÁÙ ÕÓÅ ÏÒ ÁÓÓÉÇÎ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÕÄÉÏÓȟ ÃÁÂÌÅ - ÃÁÓÔÓȟ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÓȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ПÉÌÍȟ ÎÅ× ÍÅÄÉÁ ÏÒ 
ÏÔÈÅÒ ÌÉËÅÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÍÅ ÁÎÄ ÍÙ ÈÏÒÓÅ ÔÁËÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÒ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ 
ÓÐÏÒÔȟ ÏÒ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÏÓÅ ÌÉËÅÎÅÓÓÅÓ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ×ÁÙ ÁÓ ÔÏ ÊÅÏÐÁÒÄÉÚÅ 
ÁÍÁÔÅÕÒ ÓÔÁÔÕÓȢ ) ÈÅÒÅÂÙ ÅØÐÒÅÓÓÌÙ ÁÎÄ ÉÒÒÅÖÏÃÁÂÌÙ ×ÁÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅ ÁÎÙ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÕÓÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÙ ÃÌÁÉÍ ÔÏ ÃÏÍÐÅÎȤ
ÓÁ ÔÉÏÎȟ ÉÎÖÁÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÉÖÁÃÙȟ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙȟ ÏÒ ÔÏ ÍÉÓÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÌÁ×Ó ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ .Å× 9ÏÒËȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ПÉÌÅÄ ÉÎ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅȢ 3ÅÅ '2ωπψȢτȢ "9 3)'.).' 
"%,/7ȟ ) !'2%% ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÒÅÁÄȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÂÅ ÂÏÕÎÄ ÂÙ ÁÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ "ÙÌÁ×Óȟ ÒÕÌÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 
53%& 3ÁÆÅ 3ÐÏÒÔ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ -ÉÎÏÒ !ÔÈÌÅÔÅ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ɉ-!!00Ɋ ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ ×××ȢÕÓÅÆȢÏÒÇȟ ÁÓ ÁÍÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅȟ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÌ ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÒÉÚÅ ,ÉÓÔȢ )Æ ) ÁÍ ÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÔÈÉÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ ) ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÍÙ ÅÌÅÃȤ
ÔÒÏÎÉÃ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÖÁÌÉÄÉÔÙȟ ÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔ ÁÓ ÉÆ ) ÁÆПÉØÅÄ ÍÙ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÂÙ ÍÙ Ï×Î ÈÁÎÄ  
3ÁÆÅ 3ÐÏÒÔ - 2ÅÍÉÎÄÅÒȡ !ÌÌ 53%& ,ÉÆÅ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÍÉÎÏÒ ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 3ÁÆÅ3ÐÏÒÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 3ÁÆÅ3ÐÏÒÔ #ÏÄÅȟ 
53%& 3ÁÆÅ 3ÐÏÒÔ 0ÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÏÒ !ÔÈÌÅÔÅ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÉÅÓȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ×××ȢÕÓÅÆȢÏÒÇȢ  

²!wbLbD 

§ 5.$%2 )/7! ,!7ȟ ! $/-%34)#!4%$ !.)-!, 02/&%33)/.!, )3 ./4 ,)!",% &/2 $!-!'%3 35&&%2%$ "9ȟ !. ).*529 4/ȟ /2 4(% $%!4( /& ! 0!2Ȥ
4)#)0!.4 2%35,4).' &2/- 4(% ).(%2%.4 2)3+3 /& $/-%34)#!4%$ !.)-!, !#4)6)4)%3 05235!.4 4/ )/7! #/$% #(!04%2 φχσȢ  9/5 !2% !3Ȥ
35-).' ).(%2%.4 2)3+3 /& 0!24)#)0!4).' ). 4()3 $/-%34)#!4%$ !.)-!, !#4)6)49Ȣ  

§ &!)2'2/5.$3 !$$2%33ȡ  ./24( )/7! %6%.4 #%.4%2 ɉ.ÏÒÔÈ )Ï×Á &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓɊȟ σχππ τ4( 34Ȣ 37ȟ  -!3/. #)49ȟ )!  υπτπρ  

§ )/7! ,!7 ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÌÌ ÈÏÒÓÅÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÕÒÒÅÎÔ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ /Æ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ɉÈÅÁÌÔÈɊ ÉÓÓÕÅÄ ×ȾÉÎ σπ ÄÁÙÓ !.$Ⱦ7)4( ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÎÅÇÁÔÉÖÅ #ÏÇÇÉÎÓ ÔÅÓÔȢ 

§ "9 2%15)2%-%.4 /& 53%&ȟ ./24( )/7! %6%.4 #%.4%2 Ǫ -3(3ȟ Ǫ &/,,/7).' #522%.4 (/23% (%!,4(  Ǫ $)3%!3% 02%6%.4)/. 02/4/#!,ȟ  

§ !,, (/23%3 -534 (!6% !  6%4%2).!29 #%24)&)#!4% /& ).30%#4)/. ɉ(ÅÁÌÔÈ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅɊ )335%$ 7)4(). σπ $!93 /& !22)6!, !.$ 7)4( 02//& /& 
6!##).!4)/.3 !.$ .%'!4)6% #/'').3 4%34ȦȦ 

[L!.L[L¢¸κ[h{{κLbW¦w¸ 

.ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙȟ ÓÈÏ× ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÓÈÏ× ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÒ ÓÈÏ× ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ρɊ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÔÏ 
ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓȟ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓȟ ÓÕÂ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȠ ςɊ ÁÎÙ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÆ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÒ ÎÁÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÌÏÓÔȟ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄȟ ÓÔÏÌÅÎ ÏÒ ÉÎÊÕÒÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÍÁÎÎÅÒ ɀ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙ 
ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓȠ σɊ !ÎÙ ÌÏÓÓ ÏÒ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒ ÔÏ ÁÎÙ ÈÏÒÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓȢ  %ÖÅÒÙ ÈÏÒÓÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÆÏÒ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ× ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  "Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȟ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒȟ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȟ ÒÉÄÅÒȟ ÔÒÁÉÎÅÒȟ ÁÇÅÎÔȟ ÏÒ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÒ ÁÇÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÈÏÌÄ -ÉÄ 3ÔÁÔÅÓ (ÏÒÓÅ 3ÈÏ×Óȟ ,,#ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙȟ ÔÈÅ 53%& ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 
ÁÎÄ ÁÇÅÎÔÓ ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÉÎÊÕÒÙ ÏÒ ÌÏÓÓ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÏÒ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÈÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÓÕÃÈ ÉÎÊÕÒÙ ÏÒ ÌÏÓÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÎÅÇÌÉÇÅÎÔ ÁÃÔÓ ÏÒ ÏÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÓÁÉÄ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÒ ÁÇÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏ×ȟ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙȟ ÏÒ ÔÈÅ 53%&Ȣ  )Ô ÓÈÁÌÌ ÂÅ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ 

ÓÈÁÌÌ ÈÏÌÄ ÔÈÉÓ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ× ÂÌÁÍÅÌÅÓÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÌÏÓÓ ÏÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÔÏ ÈÉÓ ÈÏÒÓÅɉÓɊȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅɉÓɊ ÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒ ÆÒÏÍ ÓÉÃËÎÅÓÓȟ ПÉÒÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 

$/' /7.%23   

§ 53%& '2ρσπρȢφȢ $/'3 !2% ./4 0%2-)44%$ 4/ "% ,//3% /. 4(% #/-0%4)4)/. '2/5.$3 !.$ -534 "% /. ! ,%!3( /2 /4(%27)3% 2%342!).%$Ȣ   

§ ).$)6)$5!,3 -534 ./4 ,%!$ $/'3 /. ! ,%!3( 7(),% -/5.4%$Ȣ   

§ $/' /7.%23 !2% 3/,%9 2%30/.3)",% &/2 !.9 $!-!'%3ȟ #,!)-3ȟ ,/33%3ȟ /2 !#4)/.3 2%35,4).' &2/- 4(%)2 $/'3ȭ "%(!6)/23Ȣ  $/' /7.%23 &!),Ȥ
).' 4/ #/-0,9 7)4( 4()3 25,% 7),, "% )335%$ ! 9%,,/7 7!2.).' #!2$ !.$ -!9 "% 35"*%#4 4/ 0%.!,49 5.$%2 #(!04%23 φ Ǫ χȢ  

§ "Ù -ÁÓÏÎ #ÉÔÙ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ .)%# ÐÏÌÉÃÙȟ ÌÏÏÓÅ ÄÏÇ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÅÎÆÏÒÃÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙȦ .)%#ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ -3(3 ÁÌÓÏȟ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÌÅÁÎ ÕÐ 
ÁÆÔÅÒ ÙÏÕÒ ÐÅÔÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÁÃÕÔÅ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÔÏ ÏÒ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÆ Á ÈÏÒÓÅ ÏÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒ ÏÒ ÔÒÁÉÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ ÏÒ ÁÇÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔȟ 
ÁÆÔÅÒ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÅÑÕÉÎÅ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎȟ ÍÁÙ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅȢ  )Æ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÏ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÕÌÅȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓȟ ÄÁÍÁÇÅÓȟ ÌÏÓÓÅÓȟ ÃÌÁÉÍÓ ÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅȢ 

2).'Ⱦ%8()")4/2 #/.$5#4 

)Æ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÃÉÒÃÌÅ ÉÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄȟ ÉÔ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÄÉÁÇÒÁÍȢ  ! ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÒÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÎÁȢ  )Æ ÓÁÉÄ ÒÅȤ
ÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÂÓÅÒÖÅÄȟ ÔÈÅ ÒÉÄÅÒ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ  *ÕÍÐÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎ-ÇÁÔÅȢ  *ÕÍÐÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÅ-ÐÏÓÔÅÄ ÁÎÄ ÒÏÌÌÅÄȟ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄȢ 0ÏÓÔ ÅÎÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÍÐ ÏÒÄÅÒȢ  0ÌÅÁÓÅ ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÅ ÐÁÄÄÏÃË ÍÁÓÔÅÒ ÏÆ ÁÎÙ ÃÏÎПÌÉÃÔÓȢ  

 

 



 с 

0!2+).'  )Î ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÎÌÙȟ ÁÎÄ ./ 0!2+).' ). &)2% ,!.%3Ȣ   3ÈÏ× ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ    
  ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÁÓË ÁÎÙÏÎÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÓȟ ÔÒÕÃËÓȟ ÔÒÁÉÌÅÒÓȟ ÖÁÎÓȟ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÅÔÃȢ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅȢ    
 
#/.#%33)/.3   !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓȢ  
 
2%&5.$3                0ÒÉÏÒ ÔÏ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÅÎÔÒÙ ÆÅÅÓ ÍÉÎÕÓ Ατυ ÏÆПÉÃÅ ÆÅÅ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÒÅÆÕÎÄÅÄ ÉÆ ÈÏÒÓÅȾÒÉÄÅÒ ÉÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ   
  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ  3ÔÁÌÌ ÆÅÅÓ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÆÕÎÄÅÄ ÁÆÔÅÒ ÃÌÏÓÉÎÇ ÄÁÔÅȢ  !ÆÔÅÒ ÁÒÒÉÖÁÌȟ Á 3ÈÏ× 3ÃÒÁÔÃÈ ÒÅÆÕÎÄ ÆÏÒ Á ÈÏÒÓÅȭÓ ÅÎÔÒÉÅÓȟ  
  ÌÅÓÓ ÔÈÅ Ατυ ÆÅÅ ÍÁÙ ÂÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÉÇÎÅÄ ÖÅÔ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎɉÓɊ ÔÈÅÒÅÏÆȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ  
  ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅȢ  %ÎÔÒÙ ÒÅÆÕÎÄÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎȾÒÅÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÅØÔÒÅÍÅ  
  ×ÅÁÔÈÅÒ ÏÒ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ 'ÏÄȟ ÍÁÙ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÏÎÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÏÌÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÓÈÏ× ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

ɉ2ÅÔÕÒÎÅÄ ÃÈÅÃËÓ ȾÏÔÈÅÒ ÎÏÎ-ÎÅÇÏÔÉÁÂÌÅ ÐÁÙÍÅÎÔ Ѐ Αυπ ÆÅÅ ÃÈÁÒÇÅÄɊ 
 

,/.'%).'ȡ      ,ÏÎÇÅÉÎÇ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ./4 ÏÎ ÇÒÁÓÓȢ 0,%!3%ȟ ./ ÌÏÎÇÅÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ÁÒÅÁÓ $52).' ÏÒ !&4%2 ÔÒÁÃÔÏÒ 
  ÒÉÎÇ ×ÏÒËȟ ÕÎÌÅÓÓ ÉÎ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁȢ 
 
2%30/.3)"),)49ȡ !ÌÌ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÄÁÍÁÇÅ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅÉÒ ÁÇÅÎÔÓȟ    
  ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÏ ÓÔÁÌÌÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ                        
  ÂÉÌÌÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ 
 
&%%$ Ǫ "%$$).'ȡ &ÅÅÄ ÁÎÄ ÂÅÄÄÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ× ÏÆПÉÃÅȢ &ÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÒÒÉÖÁÌȟ           
    ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ɉτπςɊ φψω-πφφωȢ  %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ ×ÈÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÈÁÖÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ Á ΑςυȢππȾÈÏÒÓÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÆÅÅȢ   

             ρÓÔ 3(!6).'3ȟ (!9 /2$%23 Ǫ 34!,, 2%3%26!4)/.3ȡ  0ÁÔÒÉÃÅ 5ÒÂÁÎ τπς-φψω-πφφω ÐÕÒÂÓρͽÁÏÌȢÃÏÍ 
 

02/&%33)/.!,3ȡ  0ÌÅÁÓÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÙÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÈÁÔ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ./4 ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ     
    ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÕÎÔÉÌ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȟ ПÉÌÌÅÄ ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ   
     ɉ2ÅÔÕÒÎÅÄ ÃÈÅÃËÓ ȾÏÔÈÅÒ ÎÏÎ-ÎÅÇÏÔÉÁÂÌÅ ÐÁÙÍÅÎÔ Є Εωτ ÆÅÅ ÃÈÁÒÇÅÄɊ 

                       !,, 42!).%23 !2% 2%15)2%$ 4/ ,%!6% !. /0%. #(%#+ /2 ## Π ). 4(% (/23% 3(/7 /&&)#% !4 #(%#+ ).Ȣ 
 

42!).%2 30,)43ȡ  -ÉÄ 3ÔÁÔÅÓ (ÏÒÓÅ 3ÈÏ×Ó ÏÆÆÅÒÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÒ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÓÈÁÖÉÎÇÓȟ ÆÅÅÄȟ ÔÁÃË      
   ÓÔÁÌÌÓȟ ÐÁÄÄÏÃËÓȟ ÇÏÌÆ ÃÁÒÔÓ ÅÔÃȢ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÏÒÓÅ 3ÈÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÐÌÉÔ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÒ ÁÌÌ   
    ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÉÔ ÃÈÁÒÇÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ× ÂÉÌÌȢ  /ÎÌÙ ÄÏÌÌÁÒ ÁÍÏÕÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ɉÎÏÔ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓɊȢ 
  4ÒÁÉÎÅÒ ÓÐÌÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÕÎÔÉÌ ÎÏÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ɉÎÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓɊ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÈÏ× ×ÅÅËȢ    
 
0!2%.43ȡ   )Æ ÎÏÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÍÉÎÏÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ 0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÃÁÒÅɊ ×Ⱦ ÔÒÁÉÎÅÒ ÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 
  ÁÄÕÌÔȢ  
 
-%$)#!, 7!34%ȡ  $ÕÅ ÔÏ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÌÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ×ÁÓÔÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄȢ  2ÅÃÅÐÔÁÃÌÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ÈÙÐÏÄÅÒÍÉÃ ÎÅÅ
    ÄÌÅÓ ÉÎ ÁÉÓÌÅ ÏÆ ÂÁÒÎÓȢ  &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á Αρππ &ÉÎÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÍÉØ ×ÉÔÈ ÍÁÎÕÒÅ ×ÁÓÔÅ ÏÒ ÔÒÁÓÈ ÃÁÎÓȢ  
 
'/,& #!243     'ÏÌÆ ÃÁÒÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄȢ  0ÌÅÁÓÅ ÒÅÓÅÒÖÅ ÏÎÅ ÅÁÒÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÁÂÌÉÎÇ 2ÅÓÅÒÖÁ 
  ÔÉÏÎ &ÏÒÍȢ   ! ÌÅÁÓÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÉÇÎÅÄȢ 
 
53%& 2ÕÌÅ '2ρσπρȢχȢ  -ÉÎÏÒÓ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÖÁÌÉÄ ÄÒÉÖÅÒȭÓ ÌÉÃÅÎÓÅ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅÍ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ Á ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅÙ ÒÅÓÉÄÅȟ ×ÉÌÌ ./4 ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ Á ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÏÆ ÁÎÙ ËÉÎÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÇÏÌÆ ÃÁÒÔÓȟ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅÓȟ ÓÃÏÏÔÅÒÓ ÏÒ 
ÆÁÒÍ ÕÔÉÌÉÔÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȢ    -ÉÎÏÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÖÁÌÉÄ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÌÉÃÅÎÓÅ ÍÁÙ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ×ÉÔÈ Á ÖÁÌÉÄ ÄÒÉÖÅÒȭÓ ÌÉÃÅÎÓÅȢ  4ÈÅ ÐÁÒÅÎÔɉÓɊȟ ÌÅÇÁÌ ÇÕÁÒÄÉÁÎɉÓɊȟ ÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ 
ÓÉÇÎÓ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÂÌÁÎË ÁÓ Á ÐÁÒÅÎÔ ÏÒ ÇÕÁÒÄÉÁÎ ÏÆ Á ÍÉÎÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ Á ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÉÎ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÕÌÅ ÁÒÅ ÓÏÌÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ 
ÄÁÍÁÇÅÓȟ ÃÌÁÉÍÓȟ ÌÏÓÓÅÓ ÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  6ÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÕÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔɉÓɊȟ ÇÕÁÒÄÉȤ
ÁÎɉÓɊ ÁÎÄȾÏÒ ÔÒÁÉÎÅÒɉÓɊ ×ÈÏ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÓÅȢ 0ÅÎÁÌÔÉÅÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȟ ÐÁÒÅÎÔɉÓɊ ÏÒ 
ÇÕÁÒÄÉÁÎɉÓɊȟ ÁÎÄȾÏÒ ÔÒÁÉÎÅÒɉÓɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÈÁÒÇÅÓ ÂÅÉÎÇ &ÉÌÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ #ÈÁÐÔÅÒ φȢ  7ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÉÓ ÒÕÌÅȢ 

53%& 2ÕÌÅ '2ρσπρȢψȢ  4ÈÅ ÕÎÓÁÆÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÓÏÌÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȟ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÄÒÉÖÅÒȭÓ ÌÉÃÅÎÓÅ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÇ×ÁÙÓȟ ÈÏÖÅÒ ÂÏÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ×ÈÅÅÌÅÄ 
ÓÃÏÏÔÅÒÓ ÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÏÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓȢ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÕÃÈ ÄÅÖÉÃÅÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÇÁÔÈÅÒ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÅÍÅÄ ȰÕÎÓÁÆÅ ÕÓÅȱ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÒÉÓË ÏÆ ÈÁÒÍ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ  )Æ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÉÃÅ ÉÓ Á ÍÉÎÏÒȟ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔȾÌÅÇÁÌ ÇÕÁÒÄÉÁÎ ÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ÓÉÇÎÓ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÂÌÁÎË ÁÓ Á ÐÁÒÅÎÔ ÏÒ 
ÇÕÁÒÄÉÁÎ ÏÆ Á ÍÉÎÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÉÃÅ ÉÎ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÕÌÅ ÉÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓȢ 7ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÏÂÉÌÉÔÙ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÒÕÌÅȢ  
 
(ÏÓÐÉÔÁÌ ×ÉÔÈ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÁÒÅ  ÉÓ ςȢχ ÍÉÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄȡ 
-ÅÒÃÙ/ÎÅ .ÏÒÔÈ )Ï×Á -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ρπππ τÔÈ 34 37ȟ -ÁÓÏÎ #ÉÔÙȟ )! υπτπρ φτρ-τςψ-χπππ 
,ÅÖÅÌ ρ 4ÒÁÕÍÁ ÉÓ ρςπ ÍÉÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓȡ 
)Ï×Á -ÅÔÈÏÄÉÓÔ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ )! υρυ-ςτρ-φςρσ 

  



 т 

-%-"%23()0ȟ -%!352%-%.4 Ǫ !-!4%52 #!2$3 
 

!ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉÒÉÄÅÒÓȟ ÄÒÉÖÅÒÓȟ ÈÁÎÄÌÅÒÓȟ Ï×ÎÅÒÓȟ ÔÒÁÉÎÅÒÓȟ ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÁÇÅÎÔÓ ÏÒ ÌÅÓÓÅÅÓɊ ÍÕÓÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ Á ÃÕÒÒÅÎÔ 53%&Ⱦ53(*! 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÒÄ ÏÒ ÃÏÐÙ ÔÈÅÒÅÏÆȟ ÏÒ ÈÅȾÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ Á ΑτυȾ53%& Ǫ ΑσπȾ53(*! ɉÏÒ Αχυ ÉÆ ÂÏÔÈ 53%& ÁÎÄ 53(*!Ɋ  ÎÏÎ ÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅȟ ÓÈÏ× ÐÁÓÓ ÆÅÅ ɉÎÏÎ 
ÍÅÍÂÅÒ ÆÅÅɊȢ  !ÌÌ *ÕÎÉÏÒ ÁÎÄ 0ÏÎÙ (ÕÎÔÅÒÓ ÍÕÓÔ ÐÏÓÓÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ× ÏÆПÉÃÅȟ Á ÃÕÒÒÅÎÔ 53%& ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÃÁÒÄȢ  !ÌÌ !ÍÁÔÅÕÒ /×ÎÅÒÓ ÁÎÄ 
!ÄÕÌÔ !ÍÁÔÅÕÒÓ ÍÕÓÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ !ÍÁÔÅÕÒ ÃÁÒÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒ ÐÉÃË ÕÐȢ  4Ï ÓÐÅÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÎÃÌÏÓÅ ÐÈÏÔÏÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÁÒÄÓ ×ÉÔÈ ÅÎȤ
ÔÒÉÅÓȢ 

-%!352%-%.4ȡ  -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÔ ψȡππ!- ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ÁÔ ρςȡππ0-ȟ ÉÎ ÔÈÅ ).$//2 !2%.!Ȣ 

(/23% 2%')342!4)/. .5-"%23 

3ÅÅ 53%& 2ÕÌÅÓ '2 ρρπρȟρρπςȢ   !ÌÌ ÈÏÒÓÅÓ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÉÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÎÏÎ-ÂÒÅÅÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÈÕÎÔÅÒȟ ÈÕÎÔÅÒ ÂÒÅÅÄÉÎÇȟ ÊÕÍÐÅÒ ÁÎÄ 
ÈÕÎÔÅÒ ÓÅÁÔ ÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÏÂÔÁÉÎ Á 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ .ÕÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 53(*!Ȣ  !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ .ÕÍÂÅÒÓ 
ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ×××ȢÕÓÈÊÁȢÏÒÇ ÏÒ ×××ȢÕÓÅÆȢÏÒÇ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÒÓÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȢ (/23%3 -534 34),, "% 2%#/2$%$ 7)4( 4(% 
53%& ɉ%)4(%2 ,)&%4)-% /2 !..5!,Ɋ 4/ 2%#%)6% .!4)/.!, /2 :/.% 0/).43Ȣ   

-)#2/ #()00).'ȡ  "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ςπρω ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÙÅÁÒȟ ÁÌÌ ÈÏÒÓÅÓ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÉÎ 53%&-ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÁÎÄȾÏÒ 53(*!-ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ (ÕÎÔÅÒȟ 
(ÕÎÔÅÒ "ÒÅÅÄÉÎÇȟ *ÕÍÐÅÒȟ ÁÎÄ (ÕÎÔÅÒȾ*ÕÍÐÉÎÇ 3ÅÁÔ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÎÏÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÂÙ ÂÒÅÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÉÃÒÏÃÈÉÐÐÅÄȢ 53%& ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÍÉÃÒÏÃÈÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ɉ(5ρπρȟ *0ρππȟ %1ρπσɊȢ  

!Ô ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÍÁÙ ÁÓË ÔÏ ÔÕÒÎ ÉÎ Á 53%& -ÉÃÒÏÃÈÉÐ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ &ÏÒÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÃÈÉÐ ÎÕÍÂÅÒ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ 
53%& ÔÈÒÅÅ ×ÁÙÓȡ  

ρȢ /ÎÌÉÎÅ ÂÙ ÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ -Ù 53%& -Ù 7ÁÙ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅȭÓ ÒÅÃÏÒÄȢ  

ςȢ &ÁØÉÎÇ ÔÏ ɉψυωɊ ςσρ-φφφς ÏÒ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÈÏÒÓÅÓÅÒÖÉÃÅÓͽÕÓÅÆȢÏÒÇ ÔÈÅ -ÉÃÒÏÃÈÉÐ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ &ÏÒÍȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÃÈÉÐ ÎÕÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÈÏÒÓÅÓȢ  

σȢ #ÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÃÈÉÐ ПÉÅÌÄ ÏÎ Á 53%& (ÏÒÓÅ 2ÅÃÏÒÄÉÎÇȾ )$ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒȢ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓȢ /ÕÒ 
ÏÆПÉÃÅ ×ÉÌÌ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÏÎÃÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ  

 

3#(//,).' 

3#(%$5,%ȡ  -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅ Á ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÆÏÏÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  7ÈÅÎÅÖÅÒ 
ÍÏÕÎÔÅÄȟ ÁÌÌ ÒÉÄÅÒÓ -534 ×ÅÁÒ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÆÁÓÔÅÎÅÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÈÅÁÄÇÅÁÒ ×ÈÉÃÈ ÍÅÅÔÓ ÏÒ ÅØÃÅÅÄÓ !34- ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÅÑÕÅÓÔÒÉÁÎ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÓ ÔÈÅ 3%) ÔÁÇȢ  
!,, (/23%3 Ǫ !,, ./.-34!&& 0%/0,% -534 ,%!6% !.9 !2%! ÕÐÏÎ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÒÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÒÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÉÎ ÒÉÎÇÓ ÁÆÔÅÒ 
ÔÒÁÃÔÏÒ ×ÏÒË ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÈÏ×ȟ ÎÏÒ ÌÏÎÇÅÉÎÇ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȟ ÁÆÔÅÒ ÔÒÁÃÔÏÒ ×ÏÒËȢ 

 

3ÃÈÏÏÌÉÎÇ (ÏÕÒÓȡ /Î ÄÁÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÈÏ×ȡ ρπȡσπ !- ɀ φȡππ 0-Ȣ /Î ÓÈÏ×Ó ÄÁÙÓ ÒÉÎÇÓ -!9 ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÏÖÅÒ ÊÕÍÐÓ ÆÏÒ ρ ÈÏÕÒ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȭÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÕÒÓÅ ÂÕÉÌÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÉÎÇȢ  2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓȟ !ÌÌ !ÒÅÎÁÓ ×ÉÌÌ ÃÌÏÓÅ ɉÉÆ ÏÐÅÎɊ τυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÉÍÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇÓȢ  

 

&ÉÎÁÌ 3ÈÏ× $ÁÙȡ  4(%2% 7),, "% ./ 3#(//,).' ). !.9 !2%.!3Ȣ 

3ÏÍÅ ÁÒÅÎÁÓ ÍÁÙ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÏÕÒÓ ɉÁÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎɊȢ 

 

3ÃÈÏÏÌÉÎÇ ÉÎ 2ÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÒ ÃÌÏÓÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅȟ ÁÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȢ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 

34!",).' 

0ÌÅÁÓÅ ÁÄÄ ÓÔÁÂÌÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ Á 3ÔÁÂÌÉÎÇ 2ÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ &ÏÒÍȢ  
3ÔÁÌÌÓ ÁÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ Ǫ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÉÎÓÉÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÁÒÎÓȢ !ÌÌ ÓÔÁÌÌÓ ÈÁÖÅ ÄÏÏÒÓȢ  &ÉÒÓÔ ÂÅÄÄÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÂÌÉÎÇ ÆÅÅȢ  .Ï ÒÅÆÕÎÄÓ ÕÎÌÅÓÓ ÓÔÁÌÌÓ 
ÁÒÅ ÃÁÎÃÅÌÅÄ ÂÙ ÃÌÏÓÉÎÇ ÄÁÔÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ×Ȣ  "ÁÒÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÁÔ ρȡσπ 0-Ȣ  "ÁÒÎÓ ×ÉÌÌ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÁÔ 
ρπȡππ !-Ȣ .Ï ÈÏÒÓÅ ÏÒ ÐÏÎÙ ÍÁÙ ÂÅ ÓÔÁÂÌÅÄ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÉÎ Á ÔÒÁÉÌÅÒ ÏÒ ÖÁÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÇÒÏÕÎÄÓȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÄÄ ÓÔÁÂÌÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒÍȢ  
%ÖÅÒÙ ÈÏÒÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ Á ÓÔÁÌÌ ÆÅÅȟ ÕÎÌÅÓÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ   

 

-ÁÉÎ "ÁÒÎ ɉ,ÅÓÔÅÒɊȡ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÉÓÌÅÓȢ ,ÉÍÅÓÔÏÎÅ ÂÁÓÅ ÉÎ ÓÔÁÌÌÓȢ 0ÅÒÍÁȤ
ÎÅÎÔ ×ÏÏÄ ÓÔÁÌÌÓȢ 

!ÎÎÅØ "ÁÒÎȡ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÉÒÔ 
ПÌÏÏÒÓ ÉÎ ÓÔÁÌÌÓ ÁÎÄ ÁÉÓÌÅÓȢ 4ÅÍÐÏÒÁÒÙ ÍÅÔÁÌ 
ÓÔÁÌÌÓȢ 

#ÕÒÒÁÎ "ÁÒÎȡ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÉÒÔ 
ПÌÏÏÒÓ ÉÎ ÓÔÁÌÌÓ ÁÎÄ ÁÉÓÌÅÓȢ 4ÅÍÐÏÒÁÒÙ ÍÅÔÁÌ 
ÓÔÁÌÌÓȢ 

*ÕÎÉÏÒ "ÁÒÎȡ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÏÖÅÒÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
×ÉÔÈ ÄÉÒÔ ПÌÏÏÒÓ ÉÎ ÓÔÁÌÌÓ ÁÎÄ ÁÉÓÌÅÓȢ 4ÅÍÐÏÒÁÒÙ 
ÍÅÔÁÌÓ ÓÔÁÌÌÓȢ  

3ÍÁÌÌ !ÎÉÍÁÌ "ÁÒÎ ɉ.ÏÒÔÈɊȡ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÉÒÔ ПÌÏÏÒÓ ÉÎ ÓÔÁÌÌÓ ÁÎÄ ÁÉÓÌÅÓȢ 4ÅÍÐÏȤ
ÒÁÒÙ ÍÅÔÁÌ ÓÔÁÌÌÓȢ 

 
 



 у 

34!,, 2%3%26!4)/.3 Ǫ ρÓÔ 3(!6).'3 Ǫ (!9 /2$%23 Ѐ 0ÁÔÒÉÃÅ 5ÒÂÁÎ τπς-φψω-πφφω  ÐÕÒÂÓρͽÁÏÌȢÃÏÍ 

a!L[ 9b¢wL9{ ¢hΥ -)$ 34!4%3 (/23% 3(/73ȟ ,,# 
                   0Ȣ/Ȣ "ÏØ υτω 

   %ÌËÈÏÒÎȟ .% φψπςς 

   0(ȡ    ɉτπςɊ φψω-πφφω 

   &!8ȡ  ɉτπςɊ ςψω-πφτσ 

¢w!Lb9w {t[L¢{ 

-ÉÄ 3ÔÁÔÅÓ (ÏÒÓÅ 3ÈÏ×Óȟ ,,#ȟ ÏÆÆÅÒÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÒ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÓÈÁÖÉÎÇÓȟ ÆÅÅÄȟ ÔÁÃË ÓÔÁÌÌÓȟ ÐÁÄȤ
ÄÏÃËÓȟ ÇÏÌÆ ÃÁÒÔÓ ÅÔÃȢ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÏÒÓÅ 3ÈÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÐÌÉÔ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÉÔ 
ÃÈÁÒÇÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ× ÂÉÌÌȢ  /ÎÌÙ ÄÏÌÌÁÒ ÁÍÏÕÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ɉÎÏÔ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓɊȢ 4ÒÁÉÎÅÒ ÓÐÌÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃȤ
ÃÅÐÔÅÄ ÕÎÔÉÌ ÎÏÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ɉÎÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓɊ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÈÏ× ×ÅÅËȢ   

C99 {/I95¦[9       

 (Returned checks /other non-negotiable payment Ґ Ϸрл ŦŜŜ ŎƘŀǊƎŜŘύ 

#ÌÁÓÓ &ÅÅ         0ÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÌÁÓÓȾÓÅÃÔÉÏÎ 

/ÆПÉÃÅȾ&ÁÃÉÌÉÔÙ &ÅÅ ɉ0ÅÒ (ÏÒÓÅɊ       Α   τυȢππ 

-ÅÄÉÃ &ÅÅȾ3ÃÈÏÏÌÉÎÇ &ÅÅ        Α   τυȢππ 

,ÁÔÅ &ÅÅ ɉ0ÅÒ (ÏÒÓÅɊ                     ᾼ   υπȢππ 

53%& &ÅÅȡ ɉ0ÅÒ (ÏÒÓÅɊ $ÒÕÇ Ǫ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ Αρυȟ 53%& Αψ    Α   ςσȢππ 

53(*! &ÅÅȡ  .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÈÏ×Ó ɉ0ÅÒ (ÏÒÓÅɊ      Α     χȢππ 

53(*! &ÅÅȡ  )Æ /ÕÔÒÅÁÃÈȾ/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȾ!ÃÁÄÅÍÙ /ÎÌÙ ɉ0ÅÒ (ÏÒÓÅɊ   Α     ςȢππ 

53%& 3ÈÏ× 0ÁÓÓ &ÅÅȡ ɉ.ÏÎ -ÅÍÂÅÒɊ 0ÅÒ 0ÅÒÓÏÎ     Α   τυȢππ 

53(*! 3ÈÏ× 0ÁÓÓ &ÅÅȡ ɉ.ÏÎ -ÅÍÂÅÒɊ 0ÅÒ 0ÅÒÓÏÎ     Α   σπȢππ 

(ÏÒÓÅȾ4ÁÃË 3ÔÁÌÌȡ ɀ $ÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ×Ⱦ ÅÁÒÌÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ &ÕÌÌ 3ÈÏ×   Α ρψυȢππȾΑςππ ɉ,ÅÓÔÅÒ "ÁÒÎɊ 

!ÆÔÅÒ #ÌÏÓÉÎÇ $ÁÔÅȟ (ÏÒÓÅȾ4ÁÃË 3ÔÁÌÌ ɀ &ÕÌÌ 3ÈÏ×ȡ     Α ςππȢππȾΑςρυ ɉ,ÅÓÔÅÒ "ÁÒÎɊ    

(ÏÒÓÅȾ4ÁÃË 3ÔÁÌÌȡ ɀ ρ $ÁÙȾ.ÉÇÈÔ        Α ρππȢππȾΑρπυ ɉ,ÅÓÔÅÒ "ÁÒÎɊ  

(ÏÒÓÅȾ4ÁÃË $ÁÙ 3ÔÁÌÌȡ ɉ)& ÁÖÁÉÌÁÂÌÅɊ       Α   υπȢππȾΑυυ ɉ,ÅÓÔÅÒ "ÁÒÎɊ 

.ÏÎ-3ÔÁÂÌÅÄ (ÏÒÓÅȟ ÇÒÏÕÎÄÓȾÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÆÅÅȟ ɉÉÆ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔɊȡ ͅΑͺ χυȢππ ÐÅÒ ÄÁÙ ɉΑσυ "ÁÂÙ 'ÒÅÅÎ *Ⱦ(Ɋ 

*ÕÍÐÅÒ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎ &ÅÅ ɉ)Æ !ÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊ                            Α ρσυȢππ ɉΑρυπȢππɊ !ÆÔÅÒ #ÌÏÓÉÎÇ $ÁÔÅɊ 

#ÁÍÐÅÒ &ÅÅȡͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΑ  ςτυȢππ ÐÅÒ ×ÅÅË 

#ÒÅÄÉÔ #ÁÒÄ #ÈÁÒÇÅȡ        Α  σϷ   

!¢¢9b¢Lhb ¢w!Lb9w{κtwhC9{{Lhb![{ 

§ ![[ ¢w!Lb9w{ !w9 w9v¦Lw95 ¢h [9!±9 !b ht9b /I9/Y hw // І Lb ¢I9 Ihw{9 {Ih² hCCL/9 !¢ /I9/Y LbΦ 

§ 0ÌÅÁÓÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÙÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÈÁÔ ÅØÈÉÂÉÔÏÒȭÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ./4 ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ  ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÕÎÔÉÌ ÅÎÔÒÙ 
ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȟ ПÉÌÌÅÄ ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ   

§  

!55{κ{/w!¢/I9{ 5¦wLbD {Ih² 

§ $ÅÃÌÁÒÅ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÙ υȡππ 0- ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄȢ 
§ !ÄÄ &ÅÅÓ ÏÆ Αυ ÐÅÒ ÁÄÄ ÓÈÅÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ÉÎ ÁÄÄÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ 
§ 3ÃÒÁÔÃÈÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÓÃÒÁÔÃÈ ÓÈÅÅÔ ÉÓ ПÉÌÌÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ /ÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÁÔÅȢ  ! 
Αυ ÆÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÉÓ ÓÃÒÁÔÃÈ ÓÈÅÅÔ ÉÓ ÎÏÔ ПÉÌÌÅÄ ÏÕÔȢ 

§ !ÎÙ ÅÎÔÒÙ ÒÉÄÉÎÇ ÉÎ Á ÃÌÁÓÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ ÐÒÏÐÅÒÌÙȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ Αρυ ÒÏÄÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓ ÆÅÅȢ 

§ 0ÏÓÔ ÅÎÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ !ÄÄ &ÅÅÓ  

9b¢wL9{  
/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜǎΥ όн ²ŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ Řŀȅύ 

aŀȅ нрΣ нлннΥ aƛŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ 

 

§ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƭƭǎ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ƭŀǘŜ ŦŜŜ 

§ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōƭŀƴƪǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻƴ
-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΥ 

§            {ǘŀōƭƛƴƎ CŜŜ όŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜύ 

§            hŶŎŜ CŜŜ  

§            aŜŘƛŎ CŜŜκ{ŎƘƻƻƭƛƴƎ CŜŜ 

§ aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ aL5 {¢!¢9{ Ihw{9 {Ih²{ Σ[[/ 

§ hǇŜƴ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƭƭ ŦŜŜΣ hŶŎŜΣ aŜŘƛŎκ{ǘŀōƭƛƴƎ CŜŜ 



 ф 

!44)2% !.$ %15)0-%.4 

)Ô ÉÓ ÃÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÔ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÈÕÎÔÅÒȟ ÊÕÍÐÅÒ ÏÒ ÈÕÎÔÅÒȾÊÕÍÐÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÍÏÕÎÔÅÄ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÔÏ ×ÅÁÒ 
ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÆÁÓÔÅÎÅÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÈÅÁÄÇÅÁÒ ×ÈÉÃÈ ÍÅÅÔÓ ÏÒ ÅØÃÅÅÄÓ !34- ɉ!ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 4ÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÓɊȾ3%) ɉ3ÁÆÅÔÙ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅɊ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 
ÅÑÕÅÓÔÒÉÁÎ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÓ ÔÈÅ 3%) ÔÁÇȢ )Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ПÉÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÁÒÎÅÓÓ ÓÅÃÕÒÅÄȢ %ØÃÅÐÔÉÏÎȡ )Î (ÕÎÔÅÒ ÏÒ *ÕÍÐÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÁÄÕÌÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÈÅÁÄÇÅÁÒ ×ÈÉÌÅ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÐÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÎÔÈÅÍ ÏÎÌÙȠ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÒÅÆÁÓÔÅÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÄÇÅÁÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÐ ÏÆ ÈÏÎÏÒȢ )Ô ÉÓ ÃÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÆÏÒ 
ÒÉÄÅÒÓ ÉÎ 0ÁÓÏ &ÉÎÏ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÂÏÔÈ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÂÒÅÅÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (ÕÎÔÅÒ (ÁÃËȟ ×ÈÅÒÅ ÊÕÍÐÉÎÇ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÊÕÍÐÉÎÇ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
ÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ×ÅÁÒ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÆÁÓÔÅÎÅÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÈÅÁÄÇÅÁÒ ×ÈÉÃÈ ÍÅÅÔÓ ÏÒ ÅØÃÅÅÄÓ !34- ɉ!ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 4ÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÓɊȾ3%) ɉ3ÁÆÅÔÙ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅɊ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÅÑÕÅÓÔÒÉÁÎ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÓ ÔÈÅ 3%) ÔÁÇȢ )Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ПÉÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÁÒÎÅÓÓ ÓÅÃÕÒÅÄȢ ! 3ÈÏ× #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÕÓÔ ÂÁÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÈÅÁÄÇÅÁÒ 
ÆÒÏÍ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÎÇ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÈÅÁÄÇÅÁÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÁÒ ÁÎÙ ÅÎÔÒÙ ÏÒ ÐÅÒÓÏÎ ÆÒÏÍ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÎÇ ÉÆ ÎÏÔ ÓÕÉÔÁÂÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÁÐȤ
ÐÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 3ÅÅ 53%& '2ψπρȢ 

 

!2%.! $)-%.3)/.3ȟ 7)$4( Ø  ,%.'4( !.$ &//4).'  

                                 -ÁÉÎ (ÕÎÔÅÒ 2ÉÎÇ Π ρ        ρσυͻ  Ø  ςχυͻ !ÌÌ 7ÅÁÔÈÅÒ &ÏÏÔÉÎÇ 

           2ÉÎÇ Π ς           ρςυͻ  Ø  ςςυͻ !ÌÌ 7ÅÁÔÈÅÒ &ÏÏÔÉÎÇ 

              2ÉÎÇ Π σ           ρςυȭ Ø  ςςυȭ -ÉØ ÏÆ 3ÁÎÄ ÁÎÄ #ÌÁÙ 

                                        *ÕÍÐÅÒ 2ÉÎÇ          ςρπͻ  Ø  σσπͻ !ÌÌ 7ÅÁÔÈÅÒ &ÏÏÔÉÎÇ 

              (ÕÎÔÅÒ 7ÁÒÍ 5Ð 2ÉÎÇ      ρτπͻ  Ø  συπͻ  !ÌÌ 7ÅÁÔÈÅÒ &ÏÏÔÉÎÇ 

              *ÕÍÐÅÒ 7ÁÒÍ 5Ð 2ÉÎÇ      ρτπͻ  Ø  ρτπͻ !ÌÌ 7ÅÁÔÈÅÒ &ÏÏÔÉÎÇ 

 

     ,/.'%).' $)-%.3)/.3ȟ 7)$4( Ø  ,%.'4( !.$ &//4).'  

     )ÎÄÏÏÒ 2ÉÎÇ         ρςυȭ Ø ςςυȭ 3ÁÎÄ ÁÎÄ  #ÌÁÙ ÍÉØ 

     !ÌÔÅÒÎÁÔÅ 2ÉÎÇ         φπȭ Ø ρςπȭ 3ÁÎÄ 

     (ÕÎÔÅÒ ρ %ØÔÅÎÓÉÏÎ         υπȭ Ø υπȭ !ÌÌ ×ÅÁÔÈÅÒ ÆÏÏÔÉÎÇ 

 

42/0()%3 - 02):% -/.%9 - 2)""/.3 

 

%ÉÇÈÔ ÒÉÂÂÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÌÁÓÓȟ ÕÎÌÅÓÓ ÓÐÅÃÉПÉÅÄȢ  #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ '2 ψπψȢφ ÆÏÒ ÈÕÎÔÅÒȟ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔÓ ÍÅÔÈÏÄȟ *0 
ρρπȢς ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÊÕÍÐÅÒ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȢ "ÏÎÕÓ ÐÏÉÎÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÒÅÁË #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÔÉÅÓȢ  *5-0%2 4)%3 &/2 /4(%2 4(!. &)234 0,!#% 
7),, (!6% 4)-% "% 4(% $%#)$).' &!#4/2Ȣ !ÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÉÚÅ ÍÏÎÅÙ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÓÔÁÔÅÄ ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒ ÉÎ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 3ÅÅ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÂÅÌÏ×Ȣ  0ÒÅÍÉÕÍ ÃÈÅÃËÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȭÓ ÏÆПÉÃÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÂÉÌÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÁÉÄ ÉÎ ÆÕÌÌȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÍÁÉÌ ÃÈÅÃËÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅ ÓÈÏ×Ȣ 0ÒÅÍÉÕÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÂÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÙÍÅÎÔ ÄÕÅȢ  

 

./-).!4)/.3 

!ÌÌ ÈÏÒÓÅÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÉÎ ρȢρυÍ ÁÎÄ ÁÂÏÖÅ *ÕÍÐÅÒ #ÌÁÓÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ Á ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÆÅÅ ÏÆȡ Α ρσυȢππȟ ɉΕυωτɊ )Æ 0ÁÉÄ !ÆÔÅÒ #ÌÏÓÉÎÇ $ÁÔÅɊȢ  /ÎÃÅ Á ÈÏÒÓÅ ÉÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄȟ ÉÔ 
ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÁÎÙ ÊÕÍÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅȟ ÕÐÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÆÅÅ ÆÏÒ ÓÁÉÄ ÃÌÁÓÓȢ   ɉ)Æ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ /.,9 ÉÎ "ÌÕÅ 2ÉÂÂÏÎ ÏÒ 
7ÁÒÍ-ÕÐ ÃÌÁÓÓÅÓȟ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎ &ÅÅ ÉÓ ./4 ÒÅÑÕÉÒÅÄȢɊ 

 

02):% -/.%9 $)342)"54)/.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ÎÙ ÐÌÁÃÉÎÇÓ ÁÆÔÅÒ ψÔÈ ÐÌÁÃÅȟ ÉÆ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÈÁÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÒÉÂÂÏÎȢ 

 

0ÒÉÚÅ ÍÏÎÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÔ ÃÈÅÃËÏÕÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÚÅ ÍÏÎÅÙ ÃÈÅÃËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÉÌÅÄ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ σπ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉȤ
ÔÉÏÎȢ 

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ 

Ϸл  w w w w w w w w 

Ϸрл  Ϸнл  Ϸмр  Ϸмл  Ϸр  w w w w 

Ϸсл  Ϸнр  Ϸнл  Ϸмл  Ϸр  w w w w 

Ϸтр  Ϸол  Ϸнл  Ϸмр  Ϸмл  w w w w 

Ϸул  Ϸол  Ϸнр  Ϸмр  Ϸмл  w w w w 

Ϸмлл  Ϸор  Ϸнр  Ϸнл  Ϸнл  w w w w 

Ϸмнр  Ϸпр  Ϸор  Ϸнр  Ϸнл  w w w w 

Ϸмрл  Ϸрл  Ϸпл  Ϸол  Ϸнл  Ϸмл  w w w 

Ϸмтр  Ϸсл  Ϸпл  Ϸол  Ϸнр  Ϸнл  w w w 

Ϸнлл  Ϸср  Ϸрл  Ϸор  Ϸол  Ϸнл  w w w 

Ϸннр  Ϸтл  Ϸрр  Ϸпл  Ϸор  Ϸнр  w w w 

Ϸнрл  Ϸул  Ϸсл  Ϸпр  Ϸпл  Ϸнр  w w w 

Ϸолл  Ϸфл  Ϸср  Ϸрр  Ϸрл  Ϸпл  w w w 

Ϸорл  Ϸмлл  Ϸул  Ϸср  Ϸсл  Ϸпл  w w w 

Ϸплл  Ϸмнл  Ϸфл  Ϸтр  Ϸср  Ϸрл  w w w 

Ϸрлл - W Ϸмрл  Ϸммл  Ϸул  Ϸсл  Ϸрл  Ϸрл  w w 

Ϸрлл - I Ϸмрл  Ϸммл  Ϸтр  Ϸср  Ϸрл  Ϸол  Ϸнл  w 

Ϸрнр - I Ϸмсл  Ϸмнл  Ϸул  Ϸср  Ϸрл  Ϸол  Ϸнл  w 

Ϸтрл - I Ϸннр  Ϸмср  Ϸммр  Ϸмлл  Ϸтр  Ϸпл  Ϸол  w 



 мл 



 мм 



 мн 

{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ 



 мо 



 мп 



 мр 



 мс 



 мт 

              9v¦L¢!¢Lhb 5L±L{Lhb 

                  ¦{9C /I!t¢9w 9v 

ɕ3ÏÍÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÓÈÏ×Ó ÐÅÒ ÔÉÍÅ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÖÉÅ× ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÈÅÒÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÓÈÊÁȢÏÒÇȾÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȾПÉÌÅÓȾυσρυȾωψφτȾπρψτȾςπςςͺ:ÏÎÅͺφͺ3ÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓͺ&).!,ȢÐÄÆ 

 

 
/0%. *5.)/2 %15)4!4)/.                                                     #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ         ΑσυȢππ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÊÕÎÉÏÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ρψÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ   

#ÌÁÓÓ  ρȟ ɕςȟ ɕσ  %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρρ Ǫ 5ÎÄÅÒ  /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ  τ  %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρρ Ǫ 5ÎÄÅÒ  &ÌÁÔ 

#ÌÁÓÓ  υȟ φȟ ɕχ  %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρς-ρτ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ  ψ  %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρς-ρτ &ÌÁÔ 

#ÌÁÓÓ  ωȟ ρπȟ ɕρρ  %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρυ-ρχ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ  ρς  %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρυ-ρχ &ÌÁÔ 

  

!$5,4 !-!4%52 %15)4!4)/.                                                                                             #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ        ΑσυȢππ  

/ÐÅÎ ÔÏ !ÄÕÌÔ 2ÉÄÅÒÓ ×ÉÔÈ !ÍÁÔÅÕÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ  4ÅÓÔÓ ρ-ρω ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ   

#ÌÁÓÓ  ρσȟ ρτȟ ɕρυ !ÄÕÌÔ !ÍÁÔÅÕÒ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ  ρψ-συ  /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ  ρφ  !ÄÕÌÔ !ÍÁÔÅÕÒ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ  ρψ-συ  &ÌÁÔ 

#ÌÁÓÓ  ρχȟ ρψȟ ɕρω !ÄÕÌÔ !ÍÁÔÅÕÒ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ  σφ ǪϹ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ  ςπ  !ÄÕÌÔ !ÍÁÔÅÕÒ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ  σφ ǪϹ &ÌÁÔ 

 

0/.9 %15)4!4)/.                                                          #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ     ΑσυȢππ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÊÕÎÉÏÒ ÒÉÄÅÒÓ ÏÎ ÐÏÎÉÅÓȢ  &ÅÎÃÅÓ ςȭσȱ ÆÏÒ 3ÍÁÌÌ 0ÏÎÉÅÓȟ ςȭφȱ ÆÏÒ -ÅÄÉÕÍ 0ÏÎÉÅÓ ÁÎÄ σȭ ÆÏÒ ,ÁÒÇÅ 0ÏÎÉÅÓȢ 

#ÌÁÓÓ  σφȟ ɕσχ                        0ÏÎÙ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ  /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ  σψ     0ÏÎÙ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ  &ÌÁÔ 

 

3(/24 34)2250 %15)4!4)/.   .ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ςȭσȱȟ ÎÏ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏØÅÒÓ                                                                                      #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ          ΑσυȢππ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÊÕÎÉÏÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ρςÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ×ÏÎ ÓÉØ &ÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÒÉÂÂÏÎÓ ÏÖÅÒ ÆÅÎÃÅÓ ςȭφȱȢ  ! ÒÉÄÅÒ ×ÈÏ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÁÓ ÏÆ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ ρȟ ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÁÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÒÉÂÂÏÎÓ ×ÏÎȢ .Ï ÒÉÄÅÒ ÍÁÙ ÃÒÏÓÓ ÅÎÔÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÈÏ×ȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3ÈÏÒÔ 3ÔÉÒÒÕÐ 
ÈÕÎÔÅÒȾÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ ÈÕÎÔÅÒȾÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÈÏÒÔ ÓÔÉÒÒÕÐ ÈÕÎÔÅÒȾÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÏ ÊÕÍÐ σȭ 
ÏÒ ÈÉÇÈÅÒȢ   /ÐÅÎ ÔÏ ÈÏÒÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏÎÉÅÓȢ  -ÁÎÎÅÒÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÁÎÄ ÅØÔÒÅÍÅ ÓÐÅÅÄ ÐÅÎÁÌÉÚÅÄȢ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏØÅÒÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ  )Î &ÌÁÔ #ÌÁÓÓÅÓȟ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ψ ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÃÁÎÔÅÒ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÎÏ ÈÁÎÄ ÇÁÌÌÏÐȢ  ɕ3ÏÍÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÓÈÏ×Ó ÐÅÒ ÔÉÍÅ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ    

#ÌÁÓÓ ςςȟ ɕςσȟ ɕςτȟ ςτππɕ     3ÈÏÒÔ 3ÔÉÒÒÕÐ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ  

#ÌÁÓÓ ςυ    3ÈÏÒÔ 3ÔÉÒÒÕÐ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ &ÌÁÔ 

 

,/.' 34)2250 %15)4!4)/.     

.ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ςȭφȱ                                                   #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ     ΑσυȢππ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÈÏÒÓÅÓ ÏÒ ÐÏÎÉÅÓȢ  /ÐÅÎ ÔÏ ÊÕÎÉÏÒ ÁÎÄ ÁÍÁÔÅÕÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ×ÏÎ ÓÉØ ɉφɊ &ÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÒÉÂÂÏÎÓ ÁÔ ÁÎÙ 53%&Ⱦ#%& ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÓÈÏ× ÏÖÅÒ ÆÅÎÃÅÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÅØÃÅÅÄ ςȭωȱ ÉÎ ÈÅÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎȢ  .Ï ÒÉÄÅÒ ÍÁÙ ÃÒÏÓÓ ÅÎÔÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÈÏ×ȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔ ÓÔÉÒÒÕÐ 
ÈÕÎÔÅÒȾÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ÏÒ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÎÃÅÓ ÅØÃÅÅÄÓ ςȭωȱȢ  ɕ3ÏÍÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÓÈÏ×Ó ÐÅÒ ÔÉÍÅ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ  ! ÒÉÄÅÒ ×ÈÏ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÁÓ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρȟ ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÁÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÒÉÂÂÏÎÓ ×ÏÎȢ  #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ   

#ÌÁÓÓ  ςφȟ ςχȟ ɕςψȟ ɕςω               ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρχ Ǫ 5ÎÄÅÒ  /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ   

#ÌÁÓÓ  σπ                ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρχ Ǫ 5ÎÄÅÒ  &ÌÁÔ 

#ÌÁÓÓ  σρȟ  σςȟ ɕσσȟ ɕστ               ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρψ Ǫ /ÖÅÒ    /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ    

#ÌÁÓÓ  συ                ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ρψ Ǫ /ÖÅÒ    &ÌÁÔ 

 

5²¸9w tIh¢hDw!tI¸ {¢!w¢9w %15)4!4)/.   

ɉ3ÐÏÎÓÏÒȡ $×ÙÅÒ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙɊ .ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ςȭσȱ                                                                                                                                      #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ     ΑσυȢππ  

/ÐÅÎ ÔÏ *ÕÎÉÏÒ ÁÎÄ !ÍÁÔÅÕÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÁÍÁÔÅÕÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ ɉÎÏ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏØÅÒÓɊ 2ÉÄÅÒͻÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÒÏÓÓ ÅÎÔÅÒ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ςȭφȱȢ   

ɕ3ÅÃÔÉÏÎȟ ÏÒ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÎÏÔ ÉÎ ÁÌÌ ÓÈÏ×Óȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 

#ÌÁÓÓ  τωȟ υπȟ ɕυρȟ ɕυρππ                 $×ÙÅÒ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 3ÔÁÒÔÅÒ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ    

#ÌÁÓÓ  υς              $×ÙÅÒ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 3ÔÁÒÔÅÒ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ &ÌÁÔ 

 

-/$)&)%$ %15)4!4)/.    

.ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ςͻωȱȢ                                                                                                                     #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ      ΑσυȢππ 

,ÉÍÉÔÅÄ ÔÏ *ÒȢ Ǫ !ÍȢ ÒÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÓÈÏ× ÏÖÅÒ ÆÅÎÃÅÓ ÏÖÅÒ σͻ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÈÏ×Ȣ  ɕ3ÏÍÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÓÈÏ×Ó ÐÅÒ ÔÉÍÅ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 4ÅÓÔÓ ρ-χ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ   

#ÌÁÓÓ  υψȟ ɕυωȟ ɕφπȟ ɕφπ"ͮȟ ɕφρȟ -ÏÄÉПÉÅÄ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ  φς   -ÏÄÉПÉÅÄ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ &ÌÁÔ  

 

-!34%23ȭ ɉ25349Ɋ 34)2250 %15)4!4)/.  

.ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ςȭσȱȟ ÎÏ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏØÅÒÓ                                                    #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ      ΑσυȢππ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÁÍÁÔÅÕÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅÉÒ σπÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ  !ÍÁÔÅÕÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ÒÉÄÅÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÒÏÓÓ ÅÎÔÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÈÏ×ȟ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÎÃÅ ÅØÃÅÅÄÓ ςȭφȱȢ  ɕ3ÏÍÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÓÈÏ×Ó ÐÅÒ ÔÉÍÅ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ &ÅÎÃÅÓ ÎÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ 
ςͻσȢ  

#ÌÁÓÓ  φτȟͮ φυȟͮ ϊϊɕȟ ϊϊττɕ  -ÁÓÔÅÒÓȭȾ2ÕÓÔÙ 3ÔÉÒÒÕÐ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ /Ⱦ& 

#ÌÁÓÓ  φχ ͮ       -ÁÓÔÅÒÓȭȾ2ÕÓÔÙ 3ÔÉÒÒÕÐ %ÑÕÉÔÁÔÉÏÎ &ÌÁÔ 

 



 му 

a95![ /[!{{9{ 
/ƭŀǎǎ нм        9ah ¦{IW! оΩоέ WǳƳǇƛƴƎ {Ŝŀǘ aŜŘŀƭ                                                                                  9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

                       wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦмм ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 
/ƭŀǎǎ нмI  ¦{IW! оΩоέ IǳƴǘŜǊ {Ŝŀǘ aŜŘŀƭ                                                           9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

                    wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦмм ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƭŀǎǎ нм!  ¦{IW! оΩоέ !Řǳƭǘ WǳƳǇƛƴƎ {Ŝŀǘ aŜŘŀƭ                                                          9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

                    wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦмм ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƭŀǎǎ по        aŀǊǎƘŀƭƭ ϧ {ǘŜǊƭƛƴƎ ¦Φ{Φ tƻƴȅ aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎ                   9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл       

                      wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦс ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƭŀǎǎ пп        5ƻǾŜǊ {ŀŘŘƭŜǊȅ ¦Φ{Φ IǳƴǘŜǊ {Ŝŀǘ aŜŘŀƭ                                          9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл                       

                       wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦр ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƭŀǎǎ пр         !{t/! IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ       9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл  

                        wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦу ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ   

 

/ƭŀǎǎ проо     bI{ оΩоέ aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎ       9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

                        wŜŦŜǊ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƘǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƭŀǎǎ пс         tƭŀǝƴǳƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¦{9C {Ƙƻǿ WǳƳǇƛƴƎ ¢ŀƭŜƴǘ {ŜŀǊŎƘ мϝ                                        9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

                        wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦф ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ   

 

/ƭŀǎǎ птI      ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ vǳŀƭƛŬŜǊΣ όIύ               9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

           wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦмл ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ǿƻ tƘŀǎŜ 9ǾŜƴǘΦ 

 

/ƭŀǎǎ птW       ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ vǳŀƭƛŬŜǊΣ όWύ               9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

           wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦмл ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ǿƻ tƘŀǎŜ 9ǾŜƴǘΦ 

 

/ƭŀǎǎ пу         ¦Φ{Φ !Řǳƭǘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ          9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

           wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ 9v мммΦт ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƭŀǎǎ пуŀ       !Ǌƛŀǘ !Řǳƭǘ aŜŘŀƭ                                 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷплΦлл 

/ƭŀǎǎ со         ¢IL{ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜŘŀƭ нΩфέ-оΩ     9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

           wŜŦŜǊ ǘƻ wȅŜƎŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ {ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƭŀǎǎ соŀ      ¢IL{ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴǎ aŜŘŀƭ      9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷплΦлл 

 
/ƭŀǎǎ оф         LbIW! aƛƴƛ aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎ                                 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎΦ  bƻ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LbIW! aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ LbIW! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ǎƘƻǿΦ  wƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ όуύ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƛȄ όсύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ нΩсέΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ǊƛŘŜǊǎΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ŦŜƴŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƅŀǘ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ǊƛŘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǘǊƻǘ ŀƴŘ ŎŀƴǘŜǊ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ  bƻ ƳŀǊǝƴƎŀƭŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƅŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜπ
ǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎ м-мо ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǊƛŘŜǊǎΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ ǇŜǊ ƘƻǊǎŜΦ  !ƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ LbIW! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƘƻǿ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴǎΦ   
.ƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǎƛȄ ǇƭŀŎŜǎΦ 

/ƭŀǎǎ пл           LbIW! aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎ                      9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎΦ    wƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ у ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ с Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ оΩ 
hw оΩоέΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀŘύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻȄŜǊΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ǊƛŘŜǊǎΣ ƛŦ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ŦŜƴŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  bƻ ƳŀǊǝƴƎŀƭŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ǇƘŀǎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǊƛŘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪΣ ǘǊƻǘ ŀƴŘ ŎŀƴǘŜǊ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ  LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΣ ŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎ м-мф ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ όпύ ǊƛŘŜǊǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ ǇŜǊ ƘƻǊǎŜΦ  !ƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǊƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ LbIW! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƘƻǿ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴǎΦ .ƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  DƻƭŘΣ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊƛōōƻƴǎΦ 

 

/ƭŀǎǎ млм aIW! aƛƴƛ aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎ   

bƻǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ        9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aIW!Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aIW!Φ /Ǌƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿ 
ƛƴǘƻ ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŦŜƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ нΩфέ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ¢ƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ŦŜƴŎŜǎ нΩсέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ǘŜǎǘǎ όм-уύ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ǊƻǳƴŘΦ   LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¦{9C ǘŜǎǘǎ м-уΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ 
ǇŜǊ ƘƻǊǎŜΦ  ! Cƛƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aIW! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ wƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƴ ŀ CƛǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛ-
aŜŘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŀƭǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛ-aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aIW! aŜŘŀƭ Ƴŀȅ ǊƛŘŜ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ CƛƴŀƭΦ   

/ƭŀǎǎ млн  aIW! aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎ   

bƻǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ        9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aIW!Φ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aIW!Φ  ¢ƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ у ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ оϥ  ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƻƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ŦŜƴŎŜΦ ¢ǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ¦{9C ¢Ŝǎǘǎ м-мпΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ ǇŜǊ ƘƻǊǎŜΦ !ƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ оϥсϦ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ WǳƴƛƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿΣ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ оϥсϦ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦŜƴŎŜǎ оϥсϦ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΤ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘŀƭ 
Cƛƴŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛŦ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ CƛǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aIW! Iǳƴǘ {Ŝŀǘ aŜŘŀƭ CƛƴŀƭΦ  ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǘǊƻǇƘȅΦ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘŀƭ 
ǎƘŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ aIW! aŜŘŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aŜŘŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Cƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴƻ 
Cƛƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƘŜƭŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǘǊƻǇƘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aIW! Iǳƴǘ {Ŝŀǘ aŜŘŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

/ƭŀǎǎ тлр  ahIWh aƛƴƛ aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎ           9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷплΦлл 

/ƭŀǎǎ тлс  ahIWh aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎ                   9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷплΦлл 

bƻǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ     



 мф 

I¦b¢9w 5L±L{Lhb  
¦{9C /I!t¢9w I¦ 

I¦b¢9w /[!{{9{ W¦5D95 hb t9wChwa!b/9 !b5 {h¦b5b9{{ ¦b[9{{ h¢I9w²L{9 {t9/LCL95Φ  

ά!έ w!¢95 I¦b¢9w {9/¢Lhb{ 

оΩлέ Dw99b I¦b¢9w                                                                                        {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмсрΦлл  

Ϸрлл   

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ   

/ƭŀǎǎ нпоΣ нппΣ нпрϝΣ нпс                 Ϸмлл  оΩ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нпт             Ϸмлл    оΩ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 ϝнпр όLǎ ƛƴ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ р Ŏƭŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅύ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿǎΣ ƻƴƭȅ ŀ п Ŏƭŀǎǎ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ 

/ƭŀǎǎ нпоΣ нппΣ   Ϸмнр оΩ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нпсϣ        Ϸмнр оΩ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ   

/ƭŀǎǎ нпт            Ϸмнр    оΩ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

                         ϝнпр όLǎ ƛƴ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ р Ŏƭŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅύ 

 

оΩоέ Dw99b I¦b¢9w                                                              {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмсрΦлл 

Ϸслл  

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ   

/ƭŀǎǎ нполΣ нпом нпонϝΣ нпоо      Ϸмнр оΩоέ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нпоп             Ϸмлл оΩоέ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

                            ϝнпр όLǎ ƛƴ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ р Ŏƭŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅύ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿǎΣ ƻƴƭȅ ŀ п Ŏƭŀǎǎ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ   

/ƭŀǎǎ нполΣ нпом   Ϸмнр оΩоέ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нпслΣ нпоо  Ϸмнр оΩоέ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ   

/ƭŀǎǎ нпоп             Ϸмлл оΩоέ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

                            ϝнпон όLǎ ƛƴ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ р Ŏƭŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅύ 

 

ϷмΣллл - оΩлέ κ оΩоέ ¦{IW! Dw99b I¦b¢9w Lb/9b¢L±9                9ƴǘǊȅ CŜŜΥ Ϸ мллΦлл 
Ϸмлллϝ - ϝϷмллл Ҍ ώϷрл Ȅ όІ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎύϐ 

/ƭŀǎǎ ннпт 

 

ϷмΣллл - оΩсέ κ оΩфέ ¦{IW! Dw99b I¦b¢9w Lb/9b¢L±9                9ƴǘǊȅ CŜŜΥ Ϸ мллΦлл  

Ϸмлллϝ - ϝϷмллл Ҍ ώϷрл Ȅ όІ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎύϐ 

/ƭŀǎǎ ннпу 
 

 

 

 

 

оΩлέ κ оΩоέ ¦{IW! Dw99b I¦b¢9w /I![[9bD9                                                                                                                                                                            9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  Ϸ срΦлл 

Ϸрлл  

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ  I¦ мсуΦ        

/ƭŀǎǎ ннпс  

 

оΩсέ Dw99b I¦b¢9w                                                                                        {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмулΦлл 

Ϸтлл     wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ  

/ƭŀǎǎ оспΣ осрΣ оссϝ Ϸмрл  оΩсέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ ост  Ϸмрл  оΩсέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ 

/ƭŀǎǎ осу  Ϸмлл  оΩсέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IǳƴǘŜǊ   ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿǎΣ ƻƴƭȅ ŀ п Ŏƭŀǎǎ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ 

/ƭŀǎǎ оспΣ оср  Ϸмтр  оΩсέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ ост  Ϸнлл  оΩсέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ 

/ƭŀǎǎ осу  Ϸмрл  оΩсέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IǳƴǘŜǊ   ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 ϝосс όLǎ ƛƴ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ р Ŏƭŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅύ 

 

оΩфέ Dw99b I¦b¢9w                                                                                          {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмулΦлл 

Ϸулл     wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ   

/ƭŀǎǎ осплΣ оспмΣоспнϝ Ϸмтр  оΩфέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ оспо   Ϸмтр оΩфέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ 

/ƭŀǎǎ  оспп  Ϸмлл оΩфέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿǎΣ ƻƴƭȅ ŀ п Ŏƭŀǎǎ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ 

/ƭŀǎǎ осплΣ оспмΣ оспо  Ϸнлл  оΩфέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ  оспп  Ϸмрл  оΩфέ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

 

 

 

 

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ фǘƘ млǘƘ ммǘƘ мнǘƘ 

Ϸмлллϝ ол҈ нн҈ мо҈ у҈ с҈ р҈ п҈ о҈ о҈ н҈ н҈ н҈ 

ϝ Ϸмллл Ҍ ώό9ƴǘǊȅ CŜŜϝрл҈ύ Ȅ όІ ƻŦ 9ƴǘǊƛŜǎύϐ        



 нл 

ILDI t9wChwa!b/9 I¦b¢9w ς оΩфέ                                                                                                {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷмфлΦлл  

Ϸмллл                                                            /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ осф  Ϸ  трΦлл    

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ                                                                              /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ отл  Ϸ  улΦлл    

hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƘƻǿƛƴƎΦ                                                                                           /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ отм   Ϸ  прΦлл 

/ƭŀǎǎ осф  Ϸплл IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊ   hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ отл  Ϸрлл IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ όōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎύ 

/ƭŀǎǎ отм  Ϸмлл IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ όƘŀƭŦ Ǉƻƛƴǘǎύ 

 

 

оΩоέ ¸h¦bD I¦b¢9w  т ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦ мммΦнΣ I¦ моо ŀƴŘ I¦ моп                                                                                   {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмрлΦлл 

/ƭŀǎǎ толΣтомΣтонΣтоо оΩоέ ¸ƻǳƴƎ IǳƴǘŜǊ  тϧ¦ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ топ   оΩоέ ¸ƻǳƴƎ IǳƴǘŜǊ тϧ¦ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

оΩлέ ¸h¦bD I¦b¢9w с ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦мммΦнΣ I¦ моо ŀƴŘ I¦ моп                                                                                              {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмрлΦлл 

/ƭŀǎǎ тнрΣ тнсΣ тнтΣ тну оΩлέ ¸ƻǳƴƎ IǳƴǘŜǊ  сϧ¦ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ тнф    оΩлέ ¸ƻǳƴƎ IǳƴǘŜǊ сϧ¦ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

нΩфέ ¸h¦bD I¦b¢9w р ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦мммΦнΣ I¦ моо ŀƴŘ I¦ моп                                                                                              {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмрлΦлл 

/ƭŀǎǎ тнлΣ тнмΣ тннΣ тно нΩфέ ¸ƻǳƴƎ IǳƴǘŜǊ  сϧ¦ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ тнп    нΩфέ ¸ƻǳƴƎ IǳƴǘŜǊ сϧ¦ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

t9wChwa!b/9 I¦b¢9w ς оϥсϦ                                                                                           {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷмсрΦлл 

Ϸрлл                                                        /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ    Ϸ  прΦлл 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ  hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƘƻǿƛƴƎΦ 

/ƭŀǎǎ отпΣ отрΣ отс Ϸмлл оΩсέ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ отт  Ϸмлл оΩсέ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IŀƴŘȅ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ оту  Ϸмлл оΩсέ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

 

t9wChwa!b/9 I¦b¢9w ς оϥоϦ                                                                                           {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷмслΦлл 

Ϸплл                              /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   Ϸ  плΦлл 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ  hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƘƻǿƛƴƎΦ                

/ƭŀǎǎ отфΣ оулΣ оум   Ϸул оΩоέ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ оун  Ϸул оΩоέ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IŀƴŘȅ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ оуо   Ϸул оΩоέ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 



 нм 

Dw99b thb¸ I¦b¢9w                                                         {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ     ϷмслΦлл 

Ϸнрл {ƳŀƭƭκaŜŘƛǳƳΣ Ϸнрл [ŀǊƎŜ                                                                                    aƻŘŜƭ /ƭŀǎǎΥ  Ϸ  млΦлл  

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ  aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ       

/ƭŀǎǎ нфф               {ƳŀƭƭκaŜŘƛǳƳ DǊŜŜƴ tƻƴȅ aƻŘŜƭ 

/ƭŀǎǎ оллΣ όолмύ Ϸ рл {ƳŀƭƭκaŜŘƛǳƳ DǊŜŜƴ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊκό{ƳŀƭƭκaŜŘƛǳƳ DǊŜŜƴ tƻƴȅ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ олнΣ оло Ϸ рл {ƳŀƭƭκaŜŘƛǳƳ DǊŜŜƴ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ   

/ƭŀǎǎ олп           Ϸ рл {ƳŀƭƭκaŜŘƛǳƳ DǊŜŜƴ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ олр              [ŀǊƎŜ DǊŜŜƴ tƻƴȅ aƻŘŜƭ 

/ƭŀǎǎ олсΣ όолтύ Ϸ рл[ŀǊƎŜ DǊŜŜƴ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊκ ό[ŀǊƎŜ DǊŜŜƴ tƻƴȅ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊκCŜƴŎŜǎ    

/ƭŀǎǎ олуΣ олф Ϸ рл [ŀǊƎŜ DǊŜŜƴ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ   

/ƭŀǎǎ омл                    Ϸ рл [ŀǊƎŜ DǊŜŜƴ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

{a![[ κ a95L¦a κ [!wD9 thb¸ I¦b¢9w                                                         {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷмсрΦлл 

Ϸрлл {a![[Σ   Ϸрлл a95L¦aΣ   Ϸрлл [!wD9                                                          aƻŘŜƭ /ƭŀǎǎΥ               Ϸ  млΦлл 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ  aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻŶŎŜΦ ό/ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎύ 

Lƴ ½ƻƴŜ сΣ  wŜƎǳƭŀǊ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊǎ a!¸ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊǎ ƛŦ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ   

/ƭŀǎǎ омм  {Ƴŀƭƭ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ aƻŘŜƭ 

/ƭŀǎǎ омнΣ όомоύ Ϸмлл {Ƴŀƭƭ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊκ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ омп  Ϸмлл{Ƴŀƭƭ tƻƴȅ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ омр  Ϸмлл {Ƴŀƭƭ tƻƴȅ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊκCŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ омс  Ϸмлл {Ƴŀƭƭ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ омт  aŜŘƛǳƳ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ aƻŘŜƭ 

/ƭŀǎǎ омуΣ όомфύ Ϸмлл aŜŘƛǳƳ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊκ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ онл  Ϸмлл aŜŘƛǳƳ tƻƴȅ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ   

/ƭŀǎǎ онм  Ϸмлл aŜŘƛǳƳ tƻƴȅ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ онн  Ϸмлл aŜŘƛǳƳ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ оно  [ŀǊƎŜ tƻƴȅ aƻŘŜƭ 

/ƭŀǎǎ онпΣ όонрύ Ϸмлл [ŀǊƎŜ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊκhǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ онс  Ϸмлл[ŀǊƎŜ tƻƴȅκIǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ онт  Ϸмлл[ŀǊƎŜ tƻƴȅ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ ону  Ϸмлл [ŀǊƎŜ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

оϥсέ {a![[ κ [!wD9 W¦bLhw ²hwYLbD I¦b¢9w                                                                                                           {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷмтлΦлл 

Ϸснр - {a![[Σ Ϸснр [!wD9     

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ  aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻŶŎŜΦ 
/ƭŀǎǎ онфΣ оолΣ оом Ϸмнр {Ƴŀƭƭ WǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 
/ƭŀǎǎ оон  Ϸмнр {Ƴŀƭƭ WǳƴƛƻǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ  
/ƭŀǎǎ ооо  Ϸмнр {Ƴŀƭƭ WǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ оопΣ оорΣ оос Ϸмнр [ŀǊƎŜ WǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 
/ƭŀǎǎ оот  Ϸмнр [ŀǊƎŜ WǳƴƛƻǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ  
/ƭŀǎǎ ооу  Ϸмнр [ŀǊƎŜ WǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 
 

оϥоέ W¦bLhw ²hwYLbD I¦b¢9w                                             {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмсрΦлл 

Ϸрлл ς {a![[Σ Ϸрлл [!wD9 wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ  aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻŶŎŜΦ 

/ƭŀǎǎ оофΣ оплΣ опм              Ϸмлл оΩоέ {Ƴŀƭƭ WǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊκ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ опн               Ϸмлл оΩоέ {Ƴŀƭƭ WǳƴƛƻǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ  

/ƭŀǎǎ опо               Ϸмлл оΩоέ {Ƴŀƭƭ WǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊκ{ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ оофмΣ оофнΣ оофо            Ϸмлл оΩоέ [ŀǊƎŜ WǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊκ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ оофп               Ϸмлл оΩоέ [ŀǊƎŜ WǳƴƛƻǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ  

/ƭŀǎǎ оофр               Ϸмлл оΩоέ [ŀǊƎŜ WǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊκ{ŀŘŘƭŜ 

 

оϥсέ !a!¢9¦w-h²b9w  I¦b¢9w                               {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмтлΦлл 

Ϸснр - ор ϧ ¦b59wΣ  Ϸснр - ос ϧ h±9w        

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ   {Ƙƻǿ ¦{9C ŀƳŀǘŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻŶŎŜΦ  IƻǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оΩоέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ {ŜŎǝƻƴΦ 

/ƭŀǎǎ оппΣ опрΣ опс Ϸмнр оΩсέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ ор ϧ -  hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ опт   Ϸмнр оΩсέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ ор ϧ -   

/ƭŀǎǎ опу  Ϸмнр оΩсέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ ор ϧ -  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ опфΣ орлΣ орм Ϸмнр оΩсέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ ос ϧ Ҍ   hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ орн  Ϸмнр оΩсέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ ос ϧ Ҍ 

/ƭŀǎǎ оро  Ϸмнр оΩсέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ ос ϧ Ҍ   ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

оϥоέ !a!¢9¦w-h²b9w I¦b¢9w                            {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмсрΦлл 

Ϸрллς ор ϧ ¦ƴŘŜǊ - Ϸрлл ς ос ϧ hǾŜǊ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦Φ {Ƙƻǿ ¦{9C !ƳŀǘŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻŶŎŜΦ  IƻǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оΩсέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ {ŜŎǝƻƴΦ 

/ƭŀǎǎ орпΣ оррΣ орс Ϸмлл оΩоέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ орϧ -  hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ орт  Ϸмлл оΩоέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ ор ϧ -    

/ƭŀǎǎ ору  Ϸмлл оΩоέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ ор ϧ - ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ орфΣ ослΣ осм Ϸмлл оΩоέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ ос ϧ Ҍ  hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ осн  Ϸмлл оΩоέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ {ǘŀƪŜ ос ϧ Ҍ   

/ƭŀǎǎ осо  Ϸмлл оΩоέ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ ос ϧ Ҍ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 



 нн 

ά/έ w!¢95 I¦b¢9w {9/¢Lhb{  
 

I¦b¢9w .w995LbD                                                                /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ    ϷплΦлл 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦ мус ϧ мутΦ  hǇŜƴ ǘƻ ƻƴƭȅ ƘƻǊǎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ōǊŜŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘǳƴǘŜǊΦ   

IƻǊǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ   

/ƭŀǎǎ нлл   ¸ŜŀǊƭƛƴƎǎ 

/ƭŀǎǎ нлм   ¢ǿƻ ¸ŜŀǊ hƭŘǎ 

/ƭŀǎǎ нлн   ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ hƭŘǎ 

/ƭŀǎǎ нло   .Ŝǎǘ ¸ƻǳƴƎ IƻǊǎŜΦ  bƻ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΦ   

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ нллΣ нлмΣ нлн  ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎǎΦ  /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎΦ      

 /ƘŀƳǇƛƻƴ  ϷмллΦлл    wŜǎŜǊǾŜ  ϷтрΦлл 

 

thb¸ I¦b¢9w .w995LbD                                 /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C /ƘŀǇǘŜǊ I¦ мус ϧмутΦ  hǇŜƴ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇƻƴƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ōǊŜŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘǳƴǘŜǊΦ   

tƻƴƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ    

/ƭŀǎǎ  нлф   tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊƭƛƴƎǎ 

/ƭŀǎǎ  нмл   tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ ς н ̧ǊΦ hƭŘǎ 

/ƭŀǎǎ  нмм   tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ ς о ̧Ǌ hƭŘǎ 

/ƭŀǎǎ  нмн                                          tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ ς .Ŝǎǘ ¸ƻǳƴƎ tƻƴȅΦ  bƻ 9ƴǘǊȅ ŦŜŜΦ   

                             CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎǎΦ  

 

нϥ ¦{IW! ht9b I¦b¢9w        

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  CŜƴŎŜǎ нΩΣ ƴƻ ƻȄŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ                                                   {ŜŎǝƻƴ  CŜŜΥ     ϷмрлΦлл 

ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ϧ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ                                                                           /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ                ϷорΦлл 

/ƭŀǎǎ  мнлΣ мнмΣ мннΣ мно              нΩ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ   

/ƭŀǎǎ мнп           нΩ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ   

 

нϥоέ ¦{IW! ht9b I¦b¢9w      

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ   CŜƴŎŜǎ нΩоέΣ ƴƻ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ                                                                                                 {ŜŎǝƻƴ  CŜŜΥ           ϷмрлΦлл 

ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ϧ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ                                                                                 /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ         ϷорΦлл 

/ƭŀǎǎ  мнрΣ мнсΣ мнтΣ мну                    нΩоέ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ h κ C                

/ƭŀǎǎ мнф   нΩоέ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ κ {  

 

нϥсέ ¦{IW! ht9b I¦b¢9w                                                                                  {ŜŎǝƻƴ  CŜŜΥ            ϷмрлΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ   CŜƴŎŜǎ нΩсέΦ                                                                                            /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ               Ϸ орΦлл 

/ƭŀǎǎ  молΣ момΣ монΣ моо                    нΩсέ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ hκC    

/ƭŀǎǎ моп   нΩсέ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

¦{IW! [h² /IL[5w9b{Ω κ !5¦[¢ I¦b¢9w  CŜƴŎŜǎ нΩсέ                                                                                       {ŜŎǝƻƴ CŜŜΥ           ϷмрлΦлл 

                                                                               /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ             Ϸ  орΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦{9C ǊǳƭŜǎΦ  wƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ-ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿ ƛƴǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IǳƴǘŜǊ tƻƴȅΣ tƻƴȅ 

IǳƴǘŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎκǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŦŜƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ мΦмрƳ ƻǊ оΩфέ  

IƻǊǎŜ ŀƴŘ wƛŘŜǊ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴΥ IƻǊǎŜ ŀƴŘ wƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎκǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŦŜƴŎŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŜȄŎŜŜŘ нϥфϦƻǊ лΦфлƳ ό9ȄŎŜǇǝƻƴΥ оϥлϦ 9ǉǳƛπ

ǘŀǝƻƴύΦ CŜƴŎŜ IŜƛƎƘǘΥ ω нϥсϦ ό²ƛƭƭ ŘƛǾƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ с ƻǊ ƳƻǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩŀƴŘ с ƻǊ ƳƻǊŜ !ŘǳƭǘǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜΣ !Řǳƭǘǎ Ґ ŎƭŀǎǎŜǎ ммтл - ммтоύ  

ό²ƛƭƭ ŘƛǾƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ с ƻǊ ƳƻǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩand 6 or more  !ŘǳƭǘǎΦ  Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜΣ !Řǳƭǘǎ Ґ ŎƭŀǎǎŜǎ ммтл - ммтоύ 

/ƭŀǎǎ мтлΣ мтмΣ мтнΣ мтнō  [ƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ κ !Řǳƭǘ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊκCŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ  мто   [ƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ κ !Řǳƭǘ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊκ{ŀŘŘƭŜ 

 

нϥфέ ¦{IW! ht9b I¦b¢9w                                             {ŜŎǝƻƴ  CŜŜΥ           ϷмрлΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ   CŜƴŎŜǎ нΩфέΦ                                                                                             /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ           Ϸ  орΦлл 

/ƭŀǎǎ  морΣ мосΣ мотΣ моу                    нΩфέ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ hκC    

/ƭŀǎǎ моф   нΩфέ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ  

 

оϥ ¦{IW! ht9b I¦b¢9w                                  {ŜŎǝƻƴ  CŜŜΥ   ϷмрлΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ   CŜƴŎŜǎ оΩΦ                                                  /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ           Ϸ  орΦлл 

/ƭŀǎǎ  мплΣ мпмΣ мпнΣ мпо оΩ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ    

/ƭŀǎǎ мпп  оΩ ¦{IW! hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ  

     
{a![[ I¦b¢9w           {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ          ϷмррΦлл 

                                             /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ           ϷплΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tƻƴȅ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀōƻǾŜ мпΦн ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ мс ƘΦ  CŜƴŎŜǎ оΩ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻŶŎŜΦ wǳƭŜ I¦ морΦр 

/ƭŀǎǎ нроΣ нрпΣ ϝнррΣ ϝнрс         {Ƴŀƭƭ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нрт   {Ƴŀƭƭ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

¢!Y9 н ¢Ihwh¦DI.w95 I¦b¢9 wŜŦŜǊ ǘƻ I¦ мопΦсΦ  CŜƴŎŜǎ оΩΦ                                                                                                      {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ     ϷмррΦлл 

                                          /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ           Ϸ  плΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ƻǊ ƭƛǇ ǘŀǧƻƻ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ CŜƴŎŜǎ оΩΦ  ϝbƻǘ 
ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

/ƭŀǎǎ нулΣ нумΣ нунΣ нуо ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нуп   ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

  



 но 

 

/IL[5w9bϥ{ I¦b¢9w Ihw{9   bƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ оΩ                                                                                                          {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ       ϷмсрΦлл 

Ϸрлл мпκ¦ƴŘŜǊτϷрлл мр-мт                 /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ       Ϸ  плΦлл 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ  ¢ƻ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊΦ 

/Ǌƻǎǎ 9ƴǘǊȅΥ wƛŘŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƧǳƳǇǎ ŜȄŎŜŜŘ оΩсέΣ ŜȄŎŜǇǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ WǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƧǳƳǇǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мΦмрƳΦ  IƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оΩоέ WǳƴƛƻǊΦ IǳƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ  {ŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōȅ ŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IǳƴǘŜǊ IƻǊǎŜ мп ϧ ¦ƴŘŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ IƻǊǎŜ мр-мтΦ  {ŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ όсύ ƛƴ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ IƻǊǎŜ ŀƴŘ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ IƻǊǎŜ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ tƻƴȅ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ WƻƎΥ  IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƧƻƎΦ  

/ƭŀǎǎ нмуΣ нмфΣ ннлΣ ннм   Ϸмлл  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ IƻǊǎŜ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ мпϧ ¦ƴŘŜǊ 

/ŀǎǎ ннн           Ϸмлл /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ IƻǊǎŜ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ мпϧ ¦ƴŘŜǊƭ 

/ƭŀǎǎ нноΣ ннпΣ ннрΣ ннс   Ϸмлл  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ IƻǊǎŜ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ мр-мт 

/ƭŀǎǎ ннт           Ϸмлл /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ IƻǊǎŜ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ мр-мт 

 

/IL[5w9bΩ{ I¦b¢9w thb¸                                                       {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ    ϷмррΦлл 

                      /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ     Ϸ  плΦлл 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ  ¢ƻ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊΦ  

/Ǌƻǎǎ 9ƴǘǊȅΥ  wƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ¦{9C ǊŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŦŜƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ оΩоέΦ  wƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ tƻƴȅ WǳƳǇŜǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŦŜƴŎŜ ƘŜƛƎƘǘǎΦ  

WǳŘƎƛƴƎΥ ¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ   

IŜƛƎƘǘ ƻŦ CŜƴŎŜǎΥ  {ƳŀƭƭκaŜŘƛǳƳ ǇƻƴƛŜǎΥ нΩлέ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ tƻƴȅΥ нΩсέΦ  

WƻƎΥ  tƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƧƻƎ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΦ  

Lƴ ½ƻƴŜ с /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊǎ a!¸ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ wŜƎǳƭŀǊ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊǎ ƛŦ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ   

/ƭŀǎǎ  нмоΣ нмпΣ нмрΣ нмс  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ tƻƴȅ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ  нмт   /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ tƻƴȅ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

!5¦[¢ !a!¢9¦w ²hwYLbD I¦b¢9w    bƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ оΩ                                                    {ŜŎǝƻƴ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷмсрΦлл 

Ϸрлл му-орΣ   Ϸрлл ос-пфΣ   Ϸрлл рл ϧ hǾŜǊ                                      /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ          Ϸ  плΦлл 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ  hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
¦{9C !ƳŀǘŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

/Ǌƻǎǎ 9ƴǘǊȅΥ  wƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ-hǿƴŜǊ оΩоέ ŀƴŘ оΩсέ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǊǎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎƘƻǿΦ  IƻǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ hǿƴŜǊ IǳƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  aŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ му-орΣ ос-пф ŀƴŘ рл ϧ hǾŜǊΦ 
¢ƘŜ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  {ŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ όсύ ƛƴ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ tƻƴȅ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ   

/ƭŀǎǎ ннуΣ ннфΣ нолΣ ном  Ϸмлл !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ му-ор   hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нон    Ϸмлл !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ му-ор   ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ нооΣ нопΣ норΣ нос  Ϸмлл  !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ ос-пф   hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нот    Ϸмлл  !ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ ос-пф   ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

/ƭŀǎǎ ноуΣ нофΣ нплΣ нпм  Ϸмлл  !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ рл ϧ hǾŜǊ   hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ нпн    Ϸмлл  !ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ рл ϧ hǾŜǊ   ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ  

    



 нп 

²!wa ¦t /[!{{9{ 
#ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ   Α συȢππ 

ɉ0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅȡ .ÏÔ ÁÌÌ 7ÁÒÍ 5Ð #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎ %ÖÅÒÙ 3ÈÏ×ȟ Ǫ ÁÒÅ )& ÔÉÍÅ ÐÅÒÍÉÔÓ ɀ 0ÌÅÁÓÅ #ÈÅÃË 3ÃÈÅÄÕÌÅÓɊ 

#ÌÁÓÓ φψ  7ÁÒÍ 5Ð !     #ÌÁÓÓ  ψρ 7ÁÒÍ 5Ð +   

#ÌÁÓÓ φω 7ÁÒÍ 5Ð "     #ÌÁÓÓ ψς 7ÁÒÍ 5Ð , ɉ.Ï ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏØÅÒÓɊ 

#ÌÁÓÓ  χπ 7ÁÒÍ 5Ð #      #ÌÁÓÓ ψσ 7ÁÒÍ 5Ð - 

#ÌÁÓÓ χρ 7ÁÒÍ 5Ð $     #ÌÁÓÓ ςφψ 0ÏÎÙ 7ÁÒÍ 5Ð ρ 

#ÌÁÓÓ χς 7ÁÒÍ 5Ð %     #ÌÁÓÓ ςφω 7ÁÒÍ 5Ð . ɉ.Ï ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓɊ 

#ÌÁÓÓ χσ 7ÁÒÍ 5Ð &     #ÌÁÓÓ ςχπ 7ÁÒÍ 5Ð / 

#ÌÁÓÓ χτ 7ÁÒÍ 5Ð '     #ÌÁÓÓ ςχρ 7ÁÒÍ 5Ð 0 

#ÌÁÓÓ χυ 7ÁÒÍ 5Ð (     #ÌÁÓÓ ςχς 7ÁÒÍ 5Ð 1 

#ÌÁÓÓ χφ 7ÁÒÍ 5Ð )     #ÌÁÓÓ ςχσ 7ÁÒÍ 5Ð 2 ɉ.Ï ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓɊ 

#ÌÁÓÓ  χχ 'ÒÅÅÎ 0ÏÎÙ 7ÁÒÍ 5Ð    #ÌÁÓÓ ςχτ 0ÏÎÙ 7ÁÒÍ 5Ð ς 

#ÌÁÓÓ χψ 7ÁÒÍ 5Ð .# ɉ.Ï ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓɊ   #ÌÁÓÓ ςχυ 7ÁÒÍ 5Ð 3 

#ÌÁÓÓ χω 7ÁÒÍ 5Ð .#Ⱦ/ ɉ.Ï ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȾÏØÅÒÓɊ   #ÌÁÓÓ ςχφ 7ÁÒÍ 5Ð 4 

#ÌÁÓÓ ψπ 7ÁÒÍ 5Ð *            
                  

bhb - w!¢95 I¦b¢9w {9/¢Lhb{ 
 

$79%2 0(/4/'2!0(9 34!24%2 (5.4%2                      3ÅÃÔÉÏÎ &ÅÅȡ       ΑρυπȢππ 

.ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ φȭχȱȟ ÎÏ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏØÅÒÓȢ  /ÐÅÎ ÔÏ ÈÏÒÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏÎÉÅÓȢ 2ÉÄÅÒÓ ÍÁÙ      3ÉÎÇÌÅ #ÌÁÓÓ &ÅÅȡ  Α συȢππ 

ÎÏÔ ÃÒÏÓÓ ÅÎÔÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ςȭφȱ ÁÔ ÓÁÍÅ ÓÈÏ×Ȣ  .Ï ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏØÅÒÓȢ   

#ÌÁÓÓ  ρτυȟ ρτφȟ ρτχȟ ɕρτψ      $×ÙÅÒ 3ÔÁÒÔÅÒ (ÕÎÔÅÒ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ  

#ÌÁÓÓ ρτω            $×ÙÅÒ 3ÔÁÒÔÅÒ (ÕÎÔÅÒ 5ÎÄÅÒ 3ÁÄÄÌÅ  

 

-!34%23ȭ Ⱦ 25349 34)2250 (5.4%2   .ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ φȭχȱȟ ÎÏ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏØÅÒÓ                   3ÅÃÔÉÏÎ &ÅÅȡ    ΑρυπȢππ 

                 3ÉÎÇÌÅ #ÌÁÓÓ &ÅÅȡ  Α συȢππ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÁÍÁÔÅÕÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅÉÒ σπÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ  !ÍÁÔÅÕÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ .Ï ÒÉÄÅÒ ÍÁÙ ÃÒÏÓÓ ÅÎÔÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÈÏ×ȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÉÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÎÃÅ ÅØÃÅÅÄÓ ςȭφȱȢ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏØÅÒÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ .Ï ÈÁÎÄ ÇÁÌÌÏÐ ÉÎ ÕÎÄÅÒ ÓÁÄÄÌÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  /ÐÅÎ ÔÏ ÈÏÒÓÅÓ ÏÒ ÐÏÎÉÅÓȟ 
ÍÁÎÎÅÒÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄȟ ÅØÔÒÅÍÅ ÓÐÅÅÄ ÐÅÎÁÌÉÚÅÄȢ  .Ï ÊÏÇȢ 

#ÌÁÓÓ  ψτȟ ψυȟ ψφȟ ɕψχ   -ÁÓÔÅÒÓȭ Ⱦ 2ÕÓÔÙ 3ÔÉÒÒÕÐ (ÕÎÔÅÒ  /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ  ψψ        -ÁÓÔÅÒÓȭ Ⱦ 2ÕÓÔÙ 3ÔÉÒÒÕÐ (ÕÎÔÅÒ  5ÎÄÅÒ 3ÁÄÄÌÅ 

 

3(/24 34)2250  (5.4%2 .ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ φȭχȱȟ ÎÏ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏØÅÒÓȢ         3ÅÃÔÉÏÎ &ÅÅȡ  Α ρυπȢππ 

                         3ÉÎÇÌÅ #ÌÁÓÓ &ÅÅȡ       Α συȢππ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÊÕÎÉÏÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ρςÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ Ǫ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ×ÏÎ φ &ÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÒÉÂÂÏÎÓ ÏÖÅÒ ÆÅÎÃÅÓ ςȭφȱÏÒ ÈÉÇÈÅÒȢ  ! ÒÉÄÅÒȟ ×ÈÏ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÁÓ ÏÆ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ ρȟ ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÁÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÒÉÂÂÏÎÓ ×ÏÎȢ  .Ï ÒÉÄÅÒ ÍÁÙ ÃÒÏÓÓ ÅÎÔÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÈÏ×ȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ ÈÕÎÔÅÒȾ
ÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÏ ÊÕÍÐ σȭ ÏÒ ÈÉÇÈÅÒȢ  /ÐÅÎ ÔÏ ÈÏÒÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏÎÉÅÓȢ  -ÁÎÎÅÒÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÁÎÄ ÅØÔÒÅÍÅ ÓÐÅÅÄ ÐÅÎÁÌÉÚÅÄȢ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÏØÅÒÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ  )Î 5ÎÄÅÒ 3ÁÄÄÌÅ #ÌÁÓÓÅÓȟ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ψ ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÃÁÎÔÅÒ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÎÏ ÈÁÎÄ ÇÁÌÌÏÐȢ 

#ÌÁÓÓ   ψωȟ ωπȟ ωρȟ ωρππ  3ÈÏÒÔ 3ÔÉÒÒÕÐ (ÕÎÔÅÒ  /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ   ως   3ÈÏÒÔ 3ÔÉÒÒÕÐ (ÕÎÔÅÒ  5ÎÄÅÒ 3ÁÄÄÌÅ 

 

,/.' 34)2250 (5.4%2   .ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ φȭϊȱ               3ÅÃÔÉÏÎ &ÅÅȡ   ΑρυπȢππ 

                             3ÉÎÇÌÅ #ÌÁÓÓ &ÅÅȡ      Α συȢππ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÈÏÒÓÅÓ ÏÒ ÐÏÎÉÅÓȢ  /ÐÅÎ ÔÏ ÊÕÎÉÏÒ Ǫ ÁÍÁÔÅÕÒ ÒÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ×ÏÎ σ &ÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÒÉÂÂÏÎÓ ÁÔ ÁÎÙ 53%&Ⱦ%# ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÓÈÏ× ÏÖÅÒ ÆÅÎÃÅÓ ÁÂÏÖÅ ςȭωȱ ÉÎ 
ÈÅÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÔÉÏÎȢ  .Ï ÒÉÄÅÒ ÍÁÙ ÃÒÏÓÓ ÅÎÔÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÈÏ×ȟ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÆÅÎÃÅÓ ÅØÃÅÅÄÓ ςȭωȱȢ  ! ÒÉÄÅÒȟ ×ÈÏ ÉÓ 
ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÁÓ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρȟ ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÁÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÉÎÓȢ  .Ï #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ  

#ÌÁÓÓ  ωσȟ ωτȟ ɕωυȟ ωυππɕ  ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ (ÕÎÔÅÒ  ρχ Ǫ 5ÎÄÅÒȟ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ    

#ÌÁÓÓ  ωφ   ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ (ÕÎÔÅÒ  ρχ Ǫ 5ÎÄÅÒȟ 5ÎÄÅÒ 3ÁÄÄÌÅ  

#ÌÁÓÓ  ωχȟ ωψȟ ɕωωȟ ωωππɕ  ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ (ÕÎÔÅÒ ρψ Ǫ /ÖÅÒ     /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ 

#ÌÁÓÓ      ρππ   ,ÏÎÇ 3ÔÉÒÒÕÐ (ÕÎÔÅÒ ρψ Ǫ /ÖÅÒ     5ÎÄÅÒ 3ÁÄÄÌÅ  

ɕɉ.ÏÔ !,, ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÈÏ×ȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢɊ 

 
.!.¸ Dw99b I¦b¢9w  bƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩсέ /Ǌƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ǿκ¸ƻǳƴƎ .ŀōȅ DǊŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ                            {ŜŎǝƻƴ CŜŜΥ ϷмрлΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŜƛǊ м{¢ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎΣ ϧ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǿκ ¸ƻǳƴƎ .ŀōȅ DǊŜŜƴ ƛŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оΦ   /ƭŀǎǎ CŜŜΥ   Ϸ  орΦлл 

bƻ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ   

/ƭŀǎǎ  млсΣ млтΣ млуΣ млф  .ŀōȅ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ   hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ  ммл   .ŀōȅ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ   ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

¸h¦bD .!.¸ Dw99b I¦b¢9w   bƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩсέ                               /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ Ϸ  орΦлл 

/Ǌƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ǿκ .ŀōȅ DǊŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  ²ƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǿκ .ŀōȅ DǊŜŜƴ ƛŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оΦ                     {ŜŎǝƻƴ CŜŜΥ       ϷмрлΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ŀƎŜŘ о ς с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  bƻ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ    

/ƭŀǎǎ  мммΣ ммнΣ ϝммоΣ ϝммп  ¸ƻǳƴƎ .ŀōȅ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ   hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ  ммр   ¸ƻǳƴƎ .ŀōȅ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ   ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

нϥоέ {/Ihh[LbD I¦b¢9wϝ                                  /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ      Ϸ  орΦлл      

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ   CŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩоέΦ                

ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ϧ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ           

/ƭŀǎǎ  мрлΣ мрмϝΣ мрнϝΣмрн.   нΩоέ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ      

/ƭŀǎǎ мро    нΩоέ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 



 нр 

 

нϥсέ {/Ihh[LbD I¦b¢9w                                                  /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ Ϸ  орΦлл      

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ   CŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩсέΦ                

ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ϧ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ       

/ƭŀǎǎ  мрпΣ мррΣ мрсϝΣ мртϝΣ мруϝΣ мрфϝ    нΩсέ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ  

/ƭŀǎǎ мслл    нΩсέ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

нϥфέ {/Ihh[LbD I¦b¢9w                  /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ Ϸ  орΦлл      

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  CŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩфέΦ          

ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ϧ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ      

/ƭŀǎǎ нлпΣ нлрΣ нлсΣ нлтϝΣ нлт.ϝ  нΩфέ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ          

/ƭŀǎǎ нлу    нΩфέ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ  

 

ϝоΩоέ ah5LCL95 ht9b I¦b¢9w hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎΦ  bƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ оΩоέΦ       /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ Ϸ  орΦлл 

/ƭŀǎǎ ммсΣ ϝмму    aƻŘƛŬŜŘ hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ  CŜƴŎŜǎ                   

/ƭŀǎǎ ммт    aƻŘƛŬŜŘ hǇŜƴ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ             

/ƭŀǎǎ ммф    aƻŘƛŬŜŘ hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ     

 

ah5LCL95 κ [LaL¢ κ tw9- /IL[5w9bϥ{ I¦b¢9w  bƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩфέ        /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   Ϸ  орΦлл  

aƻŘƛŬŜŘΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aIW! {ǇŜŎǎΦ  [ƛƳƛǘΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ LbIW! {ǇŜŎǎΦ       

¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŀƴƴŜǊǎΦ bƻ ƘƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜ [ƻǿ WǳƴƛƻǊκ!ƳŀǘŜǳǊ  

ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŦŜƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ оΩΦ ¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŀƴƴŜǊǎΦ {ŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
aƻŘƛŬŜŘ ϧκƻǊ [ƛƳƛǘ ϧκƻǊ tǊŜ-!Řǳƭǘ IǳƴǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ   

bƻǘ ǘƻ ƧƻƎ ŦƻǊ ǊƛōōƻƴǎΦ 

/ƭŀǎǎ мслΣ мсмΣ мснΣ мсоϝ  aƻŘƛŬŜŘ κ [ƛƳƛǘ κ tǊŜ-/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊκCŜƴŎŜǎ            

/ƭŀǎǎ мсп   aƻŘƛŬŜŘ κ [ƛƳƛǘ κ tǊŜ-/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ     

 

ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ϧ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ  

 

ah5LCL95 κ [LaL¢ κ tw9- !5¦[¢ I¦b¢9w  bƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩфέ                                /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ       Ϸ  орΦлл 

aƻŘƛŬŜŘΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aIW! {ǇŜŎǎΦ   [ƛƳƛǘΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ LbIW! {ǇŜŎǎΦ        

¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŀƴƴŜǊǎΦ bƻ ƘƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜ [ƻǿ WǳƴƛƻǊκ!ƳŀǘŜǳǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ŦŜƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ оΩΦ ¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŀƴƴŜǊǎΦ {ŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ aƻŘƛŬŜŘ ϧκƻǊ [ƛƳƛǘ ϧκƻǊ tǊŜ-/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IǳƴǘŜǊ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ  bƻǘ ǘƻ ƧƻƎ ŦƻǊ ǊƛōōƻƴǎΦ  

/ƭŀǎǎ мсрΣ мссΣ мстΣ мсуϝ  aƻŘƛŬŜŘ κ [ƛƳƛǘ κ tǊŜ-/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ  hǾŜǊκCŜƴŎŜǎ            

/ƭŀǎǎ мсф   aƻŘƛŬŜŘ κ [ƛƳƛǘ κ tǊŜ-/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ            

 

           ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ϧ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ  

    

bhb-twh I¦b¢9w      CŜƴŎŜǎ нΩсέ hw нΩфέ ό/ƘƻƛŎŜύΦ       

hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ bƻƴ-tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wƛŘŜǊǎΦ CŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩф                /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  Ϸ  орΦлл 

#ÌÁÓÓ  ρχυȟ ρχφȟ ρχχɕȟ  .ÏÎ-0ÒÏ (ÕÎÔÅÒ /ÖÅÒ &ÅÎÃÅÓ     

/ƭŀǎǎ  όмтуύ   bƻƴ-tǊƻ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ όмǎǘ wƻǳƴŘ /ƭŀǎǎƛŎύ 

#ÌÁÓÓ  ρχω   .ÏÎ-0ÒÏ (ÕÎÔÅÒ 5ÎÄÅÒ 3ÁÄÄÌÅ    

 

,/7 *5.)/2Ⱦ !-!4%52 (5.4%2   .ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ χȭ                     #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ    Α συȢππ  

hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ  !ƳŀǘŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊǎΦ  IƻǊǎŜκwƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴ [ƻǿ WǳƴƛƻǊκ!ƳŀǘŜǳǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ aƻŘΦ κ [ƛƳƛǘ ϧκ tǊŜ-!Řǳƭǘ ƻǊ aƻŘΦκ [ƛƳƛǘ κ tǊŜ- /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǊ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ оΩсέΦ  wƛŘŜǊǎ 
ƳŀȅΣ ƛŦ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ aƻŘΦ κ [ƛƳƛǘ κ tǊŜ-!Řǳƭǘ ƻǊ aƻŘΦ κ [ƛƳƛǘ κ tǊŜ- /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǳƴǘΦ  wƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŦŜƴŎŜǎ 
ŜȄŎŜŜŘǎ оΩсέ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǳƴǘΦ  ¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŀƴƴŜǊǎΦ  IŜƛƎƘǘ ƻŦ ŦŜƴŎŜǎ нΩфέ - оΩΦ  9ƴǘǊƛŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ƧƻƎ ŦƻǊ ǊƛōōƻƴǎΦ ол ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

/ƭŀǎǎ  мулΣ мумΣ мумō  [ƻǿ !ƳŀǘŜǳǊκWǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ  мун   [ƻǿ !ƳŀǘŜǳǊκWǳƴƛƻǊ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

 

оΩ hw оΩоέ  [h² I¦b¢9w                                             /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ         Ϸ орΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎΦ ϝόbƻǘ ![[ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƘƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦύ    

#ÌÁÓÓ  ρψσȟ ρψτȟ ɕρψυȟ ɕρψφ σȭ !ÎÄ σȭσȱ ,Ï× (ÕÎÔÅÒ  /ÖÅÒ  &ÅÎÃÅÓ                       

/ƭŀǎǎ  мут   оΩ !ƴŘ оΩоέ [ƻǿ IǳƴǘŜǊ  ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ            

   

-/$)&)%$ *5.)/2 Ⱦ !-!4%52 (5.4%2   .ÏÔ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ σͻσͼȢ                                        #ÌÁÓÓ %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ       Α συȢππ 

hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎΦ  bƻ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ              

CŜƴŎŜǎ оΩоέ !ƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ !ƳŀǘŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ             

/ƭŀǎǎ  мфоΣ мфпΣ ϝмфрΣ ϝмфс   aƻŘƛŬŜŘ WǳƴƛƻǊκ!ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ hǾŜǊ CŜƴŎŜǎ 

/ƭŀǎǎ  мфт    aƻŘƛŬŜŘ WǳƴƛƻǊκ!ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ϧ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ  



 нс 

I¦b¢9w /[!{{L/{ 
(5 ρχσȢς ȣ3ÉØ ɉφɊ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ Á (ÕÎÔÅÒ #ÌÁÓÓÉÃȢ  )Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÓÉØ ɉφɊ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅ (ÕÎÔÅÒ #ÌÁÓÓÉÃȟ ÉÔ ÍÁÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÁÔÉÎÇȢ  )Æ (ÕÎÔÅÒ #ÌÁÓÓÉÃÓ ÁÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÎÄ Á ÈÏÒÓÅ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÕÎÔÅÒ #ÌÁÓÓÉÃȟ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÍÕÓÔ ÄÅÃÌÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ×ÈÉÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ÂÏÎÕÓ ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÃÏÕÎÔ ÔÏ×ÁÒÄȢ  (ÕÎÔÅÒ #ÌÁÓÓÉÃÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÍÁÎÎÅÒ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÂÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÆ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÓÉØ ɉφɊ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÄÉÖÉÄÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎȢ  Ȱ!ȱ ÒÁÔÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Ô×ÅÌÖÅ ɉρςɊ ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÄÉÖÉÄÅȢ "/$ υȾυφȾυψ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ υφȾυȾυψȢ  

 

Ϸмллл Ψ!Ω aƛŘ {ǘŀǘŜǎ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿǎ WǳƴƛƻǊκ!h IǳƴǘŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ                          9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷмллΦлл  

/[!{{ оур    

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ I¦ мпсΦ  ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊΣ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ¢²h ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ψ!Ω ǎŜŎǝƻƴǎ hǇŜƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¦{9C ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ I¦ мпсΦ  LŦ IƻǊǎŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŀ ǝƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƭŀǎǎ Імоур ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ϥ!ϥ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ Іоур ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎ ϧ !ƳŀǘŜǳǊ hǿƴŜǊǎΦ  aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ {L· όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ CƻǊƳŀƭ !ǩǊŜΦ 

 

 

 

 

 

Ϸмллл Ψ!Ω tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ                    9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷмллΦлл 

/[!{{ оус  

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǘƘŜ Ǉƻƴȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ¢²h ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ {ŜŎǝƻƴΦ  hǇŜƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ  
¦{9C ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƴȅ IǳƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦{9C wǳƭŜ I¦ мпрΦ  aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ {L· όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ tƭŀŎƛƴƎǎ мǎǘ - млǘƘΦ    CƻǊƳŀƭ 
!ǩǊŜΦ 

 
 

Ϸнрл нΩсέ hw нΩфέ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ bhb-twh IǳƴǘŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ                              9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷпрΦлл 

/[!{{ оутϝ 

hǇŜƴ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊκŀƳŀǘŜǳǊκ ǊƛŘŜǊκƘƻǊǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ¢²h ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ IǳƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ  ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ  CŜƴŎŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ нΩсέΦ  bƻ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ  hǇŜƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ  aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ {L· όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ  tƭŀŎƛƴƎǎ мǎǘ - млǘƘΦ    

 
 

Ϸтрл !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ IǳƴǘŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ                9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷтрΦлл 

/[!{{ оуф 

¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ  IƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ¢²h ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ
ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦{9C wǳƭŜ I¦мпрΦ   ¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƧǳƳǇ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ CƛƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όрл҈ύΦ  ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎΦ  tǊƻǇŜǊ ŀǩǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘǊŜŜ ǊƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ  LŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎƛŎΦ   WǳƳǇǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ оΩΣ ǿƛǘƘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƻ оΩΦ  aƛƴΦ ǘƻǘŀƭ ƻŦ {L· όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ  όaŀȅ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎƛŎΦύ  tƭŀŎƛƴƎǎ мǎǘ - 
млǘƘΦ   CƻǊƳŀƭ !ǩǊŜΦ 

 
 

Ϸтрл /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴǘŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ              9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   Ϸ  трΦлл 

/[!{{ офл 

¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ   IƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ¢²h ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦{9C wǳƭŜ I¦мпрΦ  ¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƧǳƳǇ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ CƛƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όрл҈ύΦ  ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎΦ  tǊƻǇŜǊ ŀǩǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘǊŜŜ ǊƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘΦ  LŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƭŀǎǎƛŎΦ  WǳƳǇǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ оΩ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƻ оΩΦ  aƛƴΦ ǘƻǘŀƭ ƻŦ {L· όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ όaŀȅ ŎƻƳōƛƴŜ ǿκ !Řǳƭǘ /ƭŀǎǎƛŎ ƛŦ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƭƭΦύ   

tƭŀŎƛƴƎǎ мǎǘ - млǘƘ   CƻǊƳŀƭ !ǩǊŜΦ 

 
t[9!{9 bh¢9Υ /hb¢LD¦h¦{ ½hb9 a9a.9w{ a!¸ bh² /hat9¢9 Lb ¢I9 ½с /I![[9bD9{ ²L¢I 9b¢w¸ C99 

 

Ϸрлл  нлнл ½с ¦{IW! /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ κ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  ό{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ hƴƭȅύ 

/[!{{ офт                                         9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ½с aŜƳōŜǊǎΥ CǊŜŜ 

{ŜŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ                           /ƻƴǝƎǳƻǳǎ ½ƻƴŜǎΥ Ϸ рлΦлл 

tǊƛȊŜ aƻƴŜȅΥ   мǎǘ-Ϸмрл     нƴŘ-Ϸммл     оǊŘ-Ϸтр     пǘƘ-Ϸрл     рǘƘ-Ϸор     сǘƘϷол    тǘƘ-Ϸнр     уǘƘ-Ϸнр  

 

Ϸрлл  нлнл ½с ¦{IW! WǳƴƛƻǊ κ!ƳŀǘŜǳǊ IŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  ό{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ hƴƭȅύ 

{ŜŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ                                                                                                                                   9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ½с aŜƳōŜǊǎ ΥCǊŜŜ 

/[!{{ офу                                                                                                                                                                                                                        /ƻƴǝƎǳƻǳǎ ½ƻƴŜǎ Υ Ϸ рлΦлл 

tǊƛȊŜ aƻƴŜȅΥ     мǎǘ-Ϸмрл     нƴŘ-Ϸммл     оǊŘ-Ϸтр     пǘƘ-Ϸрл     рǘƘ-Ϸор     сǘƘϷол    тǘƘ-Ϸнр     уǘƘ-Ϸнр  

 

Ϸмллл  a{I{ hǇŜƴ IǳƴǘŜǊ  /ƭŀǎǎƛŎ                           9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷмллΦлл  

/[!{{ моур    

5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊ оΩсέ ŀƴŘ оΩоέ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IǳƴǘŜǊΣ ŀƭƭ ¸ƻǳƴƎ IǳƴǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ DǊŜŜƴ IǳƴǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎΦ  

Ϸолл Ϸннл Ϸмрл Ϸфл Ϸул Ϸул Ϸул w w w 

Ϸнрл Ϸтр Ϸрр Ϸпл Ϸор Ϸнр Ϸнл w w w w 

Ϸннр Ϸмср Ϸммр Ϸмлл Ϸтр Ϸпл Ϸол w w w 

Ϸннр Ϸмср Ϸммр Ϸмлл Ϸтр Ϸпл Ϸол w w w 

Ϸолл Ϸннл Ϸмрл Ϸфл Ϸул Ϸул Ϸул w w w 



 нт 

 

-)$ 34!4%3 (/23% 3(/73 02%3%.43ȡ 

#,!33  σως  Αυπππ 5%% 0ÏÉÓÅ Ǫ "ÒÉÌÌÉÁÎÃÅ (ÕÎÔÅÒ #ÌÁÓÓÉÃ ɉ3ÕÍÍÅÒ /ÎÌÙɊ                               %ÎÔÒÙȡ ΑσππȢππ 

ɉ ,/43 /& &5. ȦɊ   

&ÉÒÓÔ ÒÏÕÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ 0ÏÉÓÅȟ ÓÔÙÌÅȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÕÎÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÓ ÇÉÖÅÎ Á ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÓÃÏÒÅ ÏÆ π - ρππȢ  !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ ÒÏÕÎÄȟ ÉÆ ÔÈÅ ςÎÄ 
ÒÏÕÎÄ ÉÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȟ υ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ ÒÏÕÎÄȭÓ ÂÁÓÅ ÓÃÏÒÅ ÆÏÒ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 0ÏÉÓÅȢ ɉÁ 
ÆÅ× ÍÏÍÅÎÔÓ ÐÁÕÓÅ ÁÎÄȾÏÒ ÃÉÒÃÌÅ ÁÒÅ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÂÕÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

 τ - υτ ÐÔȢȟ "ÒÉÌÌÉÁÎÃÅ ÓÃÏÒÅ ÆÏÒ φÎÄ ÒÏÕÎÄɊ ! ÒÉÄÅÒ ÍÁÙ ÏÐÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÅÉÇÈÔ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ 
×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÏÓÅ υ ÐÏÉÎÔÓȢ  4ÈÅ ςȭφȱ ÈÏÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ɉÔÈÒÅÅȟ ÉÆ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÒÉÎÇ ÓÉÚÅɊȟ ςȭψȱ ÏÐÔÉÏÎÓȠ  ςȭωȱ ÈÏÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ɉÔÈÒÅÅ ÉÆ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÒÉÎÇ ÓÉÚÅɊȟ σȭρȱ ÏÐÔÉÏÎÓȠ  σȭ ÈÏÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ɉÏÒ ÔÈÒÅÅɊȟ σȭςȱ ÏÐÔÉÏÎÓȠ  σȭσȱ ÈÏÒÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ɉÏÒ ÔÈÒÅÅɊȟ σȭυȱ ÏÐÔÉÏÎÓȠ  σȭφ 
ÈÏÒÓÅÓȟ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ɉÏÒ ÔÈÒÅÅɊȟ σȭψȱ ÏÐÔÉÏÎÓȡ  σȭωȱ ÈÏÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ɉÏÒ ÔÈÒÅÅɊȟ σȭρρȱ ÏÐÔÉÏÎÓȢ  %ÁÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ÊÕÍÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 
ÒÏÕÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ρ ÐÏÉÎÔ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÓÃÏÒÅȢ 

3ÅÃÏÎÄ 2ÏÕÎÄȟ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ Á ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÓÃÏÒÅ ÏÆ π - ρππȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ "ÒÉÌÌÉÁÎÃÅȟ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÃÌÅÖÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÏÕÎÄÎÅÓÓȢ  %ÁÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎ 
ÊÕÍÐÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÏÕÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ρ ÐÏÉÎÔ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÅȟ ÓÃÏÒÅȢ !Î ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌȟ π-ρπ ÍÏÒÅ ÐÏÉÎÔÓ ÍÁÙȟ ÁÔ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȭ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȟ ÂÅ ÒÅ×ÁÒÄȤ
ÅÄ ÆÏÒ "ÒÉÌÌÉÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÌÓÏ ÁÄÄÅÄ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄ ÂÁÓÅ ÓÃÏÒÅȢ 

(ÉÇÈÅÓÔ #/-").%$ ÔÏÔÁÌ ÓÃÏÒÅÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÒÏÕÎÄÓ ÐÌÁÃÅÓ &ÉÒÓÔȟ ÁÎÄ ÓÏ ÆÏÒÔÈȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÉÎÎÅÄ ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȢ  (ÏÒÓÅÓ ÎÏÔ ÔÏ ÊÏÇȟ 
×ÉÔÈ ÓÏÕÎÄÎÅÓÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȭ ÓÃÏÒÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ    &ÏÒÍÁÌ !ÔÔÉÒÅȢ   /ÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ 
ÈÏÒÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏÎÉÅÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ  4Ï ПÉÌÌȟ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÔÏÔÁÌ ÏÆ %)'(4 ɉψɊ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÅÔÅȢ  

0ÒÉÚÅ -ÏÎÅÙȡ   

 

 

 

 

 $ÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÕÎÔ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒ :ÏÎÅ (/49 ÐÏÉÎÔÓȢ 
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#,!33 σωυ   Αυπππ 53(*! .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÕÎÔÅÒ $ÅÒÂÙ ɉ3ÕÍÍÅÒÆÅÓÔ /ÎÌÙɊ                                %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ  ΑσππȢππ 

4ÈÅ 53(*! .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÕÎÔÅÒ $ÅÒÂÙ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÈÏÒÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏÎÉÅÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÏÒ ÐÏÎÉÅÓȢ  &ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÓÅÅ 53%& 2ÕÌÅ "ÏÏË (5ρψω ÁÎÄ ÔÈÅ 53(*! 0ÒÏÇÒÁÍÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  ɉ!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 53(*! ×ÅÂÓÉÔÅȢɊ  #ÌÁÓÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á Ô×Ï ÒÏÕÎÄ ÆÏÒȤ
ÍÁÔȟ ÓÃÏÒÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÊÕÄÇÅÓ ×ÈÏ ÓÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  4ÈÅ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÓÃÏÒÅÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÒÏÕÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÉÎÔ ÔÏÔÁÌ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÈÏÒÓÅȢ  2ÏÕÎÄ /ÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á (ÕÎÔÅÒ #ÌÁÓÓÉÃ #ÏÕÒÓÅ ɀ ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÔÅÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȟ ÆÅÎÃÅ ÈÅÉÇÈÔÓ σȭ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÏÐÔÉÏÎ ÆÅÎÃÅÓ ÓÅÔ ÁÔ σȭυȱȢ  
4ÈÅ 3ÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄ ÉÓ ÔÈÅ (ÁÎÄÙ (ÕÎÔÅÒ 2ÏÕÎÄ ɀ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȟ ÆÅÎÃÅ ÈÅÉÇÈÔ σȭ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÏÐÔÉÏÎ ÆÅÎÃÅÓ ÓÅÔ ÁÔ σȭυȱȢ  ! ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ 
Ô×ÅÌÖÅ ÅÎÔÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏÒÓÅÓ ÔÉÅÄ ÆÏÒ Ô×ÅÌÆÔÈ ÐÌÁÃÅȟ ÍÕÓÔ ÒÅÔÕÒÎ ÆÏÒ ÒÏÕÎÄ Ô×Ïȟ ÉÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  &ÉÎÁÌ ÐÌÁÃÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÔÈÅ ÓÃÏÒÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ô×Ï ÒÏÕÎÄÓȢ  !ÌÌ ÒÉÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÉÇÈÔ ÐÌÁÃÉÎÇ ÈÏÒÓÅÓ ɉÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅɊ ÍÕÓÔ ÒÉÄÅ ÆÏÒ ÒÉÂÂÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÒÉÚÅ ÍÏÎÅÙȢ  2ÉÄÅÒÓȟ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÕÒÒÅÎÔȟ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 53%& ÁÎÄ 53(*! ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓȢ (/23%3 -534 "% 2%#/2$%$ 7)4( 4(% &%$%2!4)/. !.$ 2%')34%2%$ 7)4( 4(% 53(*! 02)/2 4/ 4(% 34!24 /& 4(% #,!33Ȣ   
:ÏÎÅ ÂÏÎÕÓ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÈÏÒÓÅȭÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÈÕÎÔÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÅÎÔÒÙȢ  0ÏÉÎÔÓ ÁÃÃÒÕÅÄ ÂÙ ÈÏÒÓÅÓ 
ÓÈÏ×Î ÂÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÍÁÙ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ 0ÒÅ-'ÒÅÅÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÒ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ (ÕÎÔÅÒ σȭσȱȢ  0ÏÉÎÔÓ ÁÃÃÒÕÅÄ ÂÙ ÈÏÒÓÅÓ 
ÓÈÏ×Î ÂÙ *ÕÎÉÏÒÓ ÏÒ !ÍÁÔÅÕÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓȟ 0ÏÎÙȟ !ÄÕÌÔ !ÍÁÔÅÕÒ ÏÒ !ÍÁÔÅÕÒ-/×ÎÅÒ σȭσȱ ÓÅÃÔÉÏÎȢ  .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÂÏÎÕÓ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄȢ  (ÏÒÓÅÓȾÐÏÎÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÊÏÇ ÆÏÒ ÓÏÕÎÄÎÅÓÓȢ  !ÎÙ ÕÎÓÏÕÎÄÎÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȭ ÓÃÏÒÅÓȢ  &ÏÒÍÁÌ ÁÔÔÉÒÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÅÒ (5 ρπχȠ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÈÕÎÔ ÃÏÌÏÒÓ ÃÏÁÔ ÏÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒ ÏÒ ÔÅÁÍ ÃÏÁÔ ÉÓ ÐÅÒȤ
ÍÉÔÔÅÄȢ 

30%#)!, 2%15)2%-%.43 /& 4()3 #,!33   )Î ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÕÎÔÅÒ $ÅÒÂÙ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄȟ Á 53(*! %ØÈÉÂÉÔÏÒ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ ÍÕÓÔ 
ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÒÓÅ 3ÈÏ× /ÆПÉÃÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÈÏÕÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  )Æ ÔÈÅ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ 
ÒÉÄÅÒÓȾÈÏÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÎÏ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȟ ÁÌÌ ÈÏÒÓÅÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÉÄÄÅÎ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ (ÕÎÔÅÒ $ÅÒÂÙ ×ÁÒÍ ÕÐ ÁÒÅÁɉÓɊ ×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÎÕÍÂÅÒȢ  4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÈÏÒÓÅÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓȟ ÉÆ ÁÎÙȢ  
%ÎÔÅÒÅÄ ÈÏÒÓÅÓ ÒÉÄÄÅÎ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌÅÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓ ÏÒ ./4 ×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÎÕÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 
ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÆÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÆÅÉÔÅÄȢ   

0ÒÉÚÅ -ÏÎÅÙȡ 

 

 

 

 

 

Αςπππ 53(*! 0ÏÎÙ (ÕÎÔÅÒ $ÅÒÂÙ ɉ3ÕÍÍÅÒÆÅÓÔ /ÎÌÙɊ 

#ÌÁÓÓ σωσ                                             %ÎÔÒÙ &ÅÅȡ  ΑρρυȢππ 

4ÈÅ 53(*! 0ÏÎÙ (ÕÎÔÅÒ $ÅÒÂÙ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÐÏÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 53(*! ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÖÁÌÉÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÃÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 
ɉ%ØÃÅÐÔÉÏÎȡ &ÏÒÅÉÇÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÏÎÉÅÓȢ  (5 ρχπȢσɊȢ  &ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÕÌÔ (5 ρχπ ÏÒ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÕÓÈÊÁȢÏÒÇȢ  #ÌÁÓÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔ 
ÏÆ Á Ô×Ï ÒÏÕÎÄ ÆÏÒÍÁÔ ÁÎÄ ÓÃÏÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÎÕÍÅÒÉÃ ÓÃÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ς ÊÕÄÇÅÓȢ  4ÈÅ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÓÃÏÒÅÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÒÏÕÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÄÄÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÉÎÔ ÔÏÔÁÌ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÈÏÒÓÅȢ  2ÏÕÎÄ ÏÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á (ÕÎÔÅÒ #ÌÁÓÓÉÃ #ÏÕÒÓÅ - ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρπ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ 
ÓÅÔ ÁÔ ÈÅÉÇÈÔÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ ÐÏÎÙ ÓÉÚÅȢ  4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄ ÉÓ Á (ÁÎÄÙ (ÕÎÔÅÒ ÒÏÕÎÄ - ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ψ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÓÅÔ ÁÔ ÈÅÉÇÈÔÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ 
ÐÏÎÙ ÓÉÚÅȢ  4ÈÅ ÈÅÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 3ÍÁÌÌ - ςͻσͼȢ  -ÅÄÉÕÍ - ςͻφͼȢ  ,ÁÒÇÅ - ςͻωͼ-σͻπͼȢ  ! ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρς ÅÎÔÒÉÅÓ ɉÉÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÎÉÅÓ ÔÉÅÄ 
ÆÏÒ ρςÔÈ ÐÌÁÃÅȟ ÍÕÓÔ ÒÅÔÕÒÎ ÆÏÒ ÒÏÕÎÄ ςȢ  0/.)%3 !2% 2%15)2%$ 4/ */' &/2 3/5.$.%33 "%47%%. 2/5.$3Ȣ  !ÌÌ ÒÉÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ρς ÍÕÓÔ ÒÉÄÅ 
ÆÏÒ Á×ÁÒÄÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÒÉÚÅ ÍÏÎÅÙȢ 2ÉÄÅÒÓȟ Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÕÒÒÅÎÔȟ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 53%& ÁÎÄ 53(*! ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓȢ  :ÏÎÅ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÎÙ (ÕÎÔÅÒ $ÅÒÂÙ ÁÎÄ (/49 ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÃÉÎÇ ÉÎ Á 0ÏÎÙ (ÕÎÔÅÒ $ÅÒÂÙȢ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÓÅ 
ÐÏÉÎÔÓ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÄÅÃÌÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 0ÏÎÙ (ÕÎÔÅÒ ÏÒ 'ÒÅÅÎ 0ÏÎÙ ÓÅÃÔÉÏÎȢ  ! ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρς ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÁÉÄ 
ÐÏÉÎÔÓȢ  53(*! .ÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ :ÏÎÅ ÙÅÁÒ-ÅÎÄ Á×ÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÉÆ Á ÍÉÍÉÍÕÍ ÏÆ φ ÅÎÔÒÉÅÓ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  &ÏÒÍÁÌ ÁÔÔÉÒÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÐÅÒ (5 ρπχȢ ɉ-ÉÎÉÍÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ φ ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÒÕÎ ÃÌÁÓÓɊ 

0ÒÉÚÅ -ÏÎÅÙȡ 
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 ол 



 ом 



 он 

W¦at9w 5L±L{Lhb 

¦{9C /I!t¢9w Wt 

WǳƳǇŜǊ ǊŀǘŜŘ о 

 

§ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƧǳƳǇŜǊ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƊŜǊ ŘǳŜ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ   

§ WǳƳǇ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘǊŀǿƴΦ   

§ ¢ƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ 

§ ¢ƘŜ thLb¢{ a9¢Ih5 ƛƴ Wt ммлΦн ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ W¦at9w /I!atLhb{ILt{Φ 

§ {ǇŜŎƛŬŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ .hb¦{ thLb¢{ ϧ ǎǳŎƘ /[!{{9{Ω thLb¢{ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ¢L9{ Chw /I!atLhb{ILt{Φ 

§ {ǘŀƪŜ /ƭŀǎǎŜǎΥ IƻǊǎŜǎ a¦{¢ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƻǊ н ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

§ /ƘŜŎƪ ǎŜŎǝƻƴ κ Ŏƭŀǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

§ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦ 

 

bhaLb!¢Lhb{ 

!ƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ мΦмрƳ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ WǳƳǇŜǊ /ƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŦŜŜ ƻŦΥ Ϸ морΦлл όϷмрлΦлл LŦ tŀƛŘ !ƊŜǊ /ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜύ   
hƴŎŜ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƧǳƳǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǳǇƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŜŜ ŦƻǊ 
ǎŀƛŘ ŎƭŀǎǎΦ  

LŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻƴƭȅ ƛƴ .ƭǳŜ wƛōōƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ²ŀǊƳ-ǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ Σ bƻƳƛƴŀǝƴ ŦŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƘŜƛƎƘǘΦ 

 

 
 

 

(ÅÉÇÈÔ .ÏÔÉÃÅȡ  

)Î ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÈÅÉÇÈÔÓȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÓ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÈÅÉÇÈÔÓ ÓÅÔȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÏÎÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÃÕÒÒÅÎÔȤ
ÌÙ ÓÅÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÅÎÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÎÕÍÂÅÒ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ  

 

/I9/Y {/I95¦[9{ Chw ¢!.[9{ 

¦{9C W¦at9w I9LDI¢{ 
   

 лΦтл Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ нΩоέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦнл Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ оΩммέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 лΦтр Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ нΩрέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦнр Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ пΩмέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 лΦул Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ нΩтέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦол Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ пΩоέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 лΦур Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ нΩфέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦор Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ пΩрέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 лΦфл Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ нΩммέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦпл Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ пΩтέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 лΦфр Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ оΩмέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦпр Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ пΩфέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 мΦлл Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ оΩоέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦрл Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ пΩммέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 мΦлр Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ оΩрέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦрр Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ рΩмέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 мΦмл Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ оΩтέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦсл Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ рΩоέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

 мΦмр Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ оΩфέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ    мΦср Ƴ Ґ CŜƴŎŜǎ рΩрέ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ 

!ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ōȅ р ŎƳ όнέύ ǳǇ ǘƻ мр ŎƳ 

όсέύ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŜũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇǊŜŀŘǎΦ όǎŜŜ WtмннΦтύ !ƴȅ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ǎǉǳŀǊŜ ƻȄŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŜǘ р ŎƳ όнέύ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ  όaƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘǎ орл Ƴ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦύ   

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦύ  



 оо 

![[ I9LDI¢{ ²!wa ¦t W¦at9wΗ фллΣ флмΣ флнΣ флоΣ флп             9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷорΦллκwƛŘŜ 

¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƘŀǾŜ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  CŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ƅŀƎƎŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛŦ ƴƻǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ŘƻǿƴΦ  !ƊŜǊ сл ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǘƘŜ ǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘƻǇ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƻǊΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ bƻ ǇǊƛȊŜ ƻǊ ǊƛōōƻƴΦ  ! ƘƻǊǎŜ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ²ŀǊƳ ¦Ǉ WΦΣ ŀǘ ŜŀŎƘ ƘŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

 

лΦср ƳΣ hw όлΦтлƳύ W¦at9w  hw ϑлΦср ƳΣ hw όлΦтлƳύ htthw¢¦bL¢¸ W¦at9w    /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷорΦлл 

hƴƭȅ ǊƛŘŜǊǎ bh¢ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǎ ΨƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊƛŘŜǊǎΩ 

/ƭŀǎǎ рмсϝϣΣ  hw όрмстύϣ    ϝлΦсрƳ hw όлΦтлƳύ WǳƳǇŜǊ       

/ƭŀǎǎ рмтϝϣΣ  hw όрмттύϣ    ϝлΦсрƳ hw όлΦтлƳύ WǳƳǇŜǊ 

/ƭŀǎǎ рмуϝϣΣ  hw όрмутύϣ    ϝлΦсрƳ hw όлΦтлƳύ WǳƳǇŜǊ 

/ƭŀǎǎ рмфϝϣΣ  hw όрмфтύϣ    ϝлΦсрƳ hw όлΦтлƳύ WǳƳǇŜǊ 

 

лΦтр Ƴ W¦at9w   

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎΦύ                /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷорΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǇƻƴȅΦ   

/ƭŀǎǎ плм  лΦтрƳ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ плн  лΦтрƳ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ пло     лΦтрƳ WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ плпΣ     лΦтрƳ WǳƳǇŜǊΣ .ƻƴǳǎ  ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ 

/ƭŀǎǎ нплмϝ  лΦтрƳ WǳƳǇŜǊ            

/ƭŀǎǎ нплнϝ  лΦтрƳ WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ нплоϝ  лΦтрƳ WǳƳǇŜǊ      

 

/ƭŀǎǎ мплмϝ    ϝлΦтрƳ hw όлΦулƳύ  Σ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ     

/ƭŀǎǎ мплнϝ                      ϝлΦтрƳ hw ϝϝлΦулƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мплоϝ                      ϝлΦулƳ hw ϝϝлΦурƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мплпϝ                      ϝлΦулƳ hw ϝϝлΦурƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ нплпϝ                      ϝлΦулƳ hw ϝϝлΦурƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

 

лΦтр Ƴ hw όлΦулƳύ bhb twh W¦at9w    

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎϧŜΦύ                 /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ              ϷплΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǇƻƴȅΦ    

/ƭŀǎǎ псн hw όпснуύϝ   лΦтрƳ hw όлΦулƳύ bƻƴ ǇǊƻ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ псо hw όпсоуύϝ   лΦтрƳ hw όлΦулƳύ bƻƴ tǊƻ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ псп hw όпспуύϝ   лΦтрƳ hw όлΦулƳύ  bƻƴ tǊƻ WǳƳǇŜǊ 

 

лΦур Ƴ hw όлΦфлƳύ W¦at9w    

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎϧŜΦύ                 /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ              ϷплΦлл 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǇƻƴȅΦ    

/ƭŀǎǎ плр    лΦурƳ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ плс   лΦурƳ WǳƳǇŜǊ   

/ƭŀǎǎ плт   лΦурƳ WǳƳǇŜǊ         

/ƭŀǎǎ плу hw όплуфύϝ   лΦурƳ hw όлΦфлƳύ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ плф hw όплффύϝ   лΦурƳ hw όлΦфлƳύ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ пмл hw όпмлфύϝ   лΦурƳ hw όлΦфлƳύ  WǳƳǇŜǊΣ .ƻƴǳǎ ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ 

 

/ƭŀǎǎ мплрϝ лΦурƳ hw όŎƘƻƛŎŜύ ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мплсϝ лΦурƳ hw όŎƘƻƛŎŜύ ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мплтϝ лΦурƳ hw όŎƘƻƛŎŜύ ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мплуϝ лΦурƳ hw όŎƘƻƛŎŜύ ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

 

Φфр Ƴ W¦at9w   

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎ ϧŜύ                            /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ               ϷплΦлл  

hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǇƻƴȅΦ    

/ƭŀǎǎ пмм             лΦфрƳ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ пмн             лΦфрƳ WǳƳǇŜǊ        

/ƭŀǎǎ пмо             лΦфрƳ WǳƳǇŜǊ       

/ƭŀǎǎ пмпϝ  лΦфрƳ WǳƳǇŜǊΣ .ƻƴǳǎ ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ     

 

/ƭŀǎǎ мпммϝ               ϝлΦфр hw ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпмнϝ               ϝлΦфр hw ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпмоϝ               ϝлΦфр hw ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпмпϝ               ϝлΦфр hw ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ  

/ƭŀǎǎ нпмпϝ               ϝлΦфр hw ϝлΦфлƳ WǳƳǇŜǊΣ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ  

 



 оп 

мΦлл Ƴ W¦at9w 

{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎϧŜύ                           /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ                 ϷплΦлл 

Ϸмлл    

hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǇƻƴȅΦ   

όIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ hb9 όмύ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {¢!Y9 /ƭŀǎǎύ 

/ƭŀǎǎ пмсΣ      мΦллƳ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ пмтΣ      мΦллƳ WǳƳǇŜǊ                   

/ƭŀǎǎ пмуΣ      мΦллƳ WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ пмфΣ      Ϸмлл мΦллƳ WǳƳǇŜǊ .ƻƴǳǎ {ǘŀƪŜ   ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ     

/ƭŀǎǎ нпмфϝΣ мΦллƳ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ мпмсϝ                     ϝмΦллƳ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпмтϝ                     ϝмΦллƳ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпмуϝ                      ϝмΦллƳ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпмфϝ                      ϝмΦллƳ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ нпмсϝ                      ϝмΦллƳ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ  

 

мΦмл Ƴ W¦at9w 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ 9·/9t¢ /ƭŀǎǎ пнпϣύ             /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷплΦлл 

Ϸолл                         /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷрлΦлл όпнпύ 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǇƻƴȅΦ  ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ƴƻǘΣ ƴƻǘ ![[ /[!{{9{ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦόIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ¢²h όнύ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {¢!Y9 /ƭŀǎǎύ  

/ƭŀǎǎ пнл   мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ пнм   мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ пнн  мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ пноϝ  мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ 

/ƭŀǎǎ пнп    Ϸолл мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ .ƻƴǳǎ {ǘŀƪŜΣ  ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ      

/ƭŀǎǎ пномϝ  мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ      

/ƭŀǎǎ мпнлϝ  мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ  

/ƭŀǎǎ мпнмϝ мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпннϝ мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпноϝ мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпнпϝ мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ нпнмϝ мΦмлƳ WǳƳǇŜǊ .[¦9 wL..hb όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

 

мΦмр Ƴ W¦at9w      

Ϸтнр ƻǊ Ϸслл ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ пнтΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǇƻƴȅΦ                                                                                                 /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷпрΦлл 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎϧŜΣ 9·/9t¢ ІпнуϣΦύ                                                 /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜ ІпнуΥ   ϷррΦлл 

 ϝό¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ƴƻǘΣ ƴƻǘ ![[ /[!{{9{ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

όIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ hb9 όмύ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {ǘŀƪŜ /ƭŀǎǎύ  

/ƭŀǎǎ пнр             Ϸмнр мΦмрƳ WǳƳǇŜǊΣ  /I9/Y {/I95¦[9{ Chw ¢!.[9{   

/ƭŀǎǎ пнс             Ϸмнр мΦмрƳ WǳƳǇŜǊΣ           

/ƭŀǎǎ пнтϝ             Ϸмнр мΦмрƳ WǳƳǇŜǊΣ   

/ƭŀǎǎ пнуϣ     Ϸорл мΦмрƳ .ƻƴǳǎ {ǘŀƪŜΣ ό.ƻƴǳǎ tǘǎΦύ  ϣόtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ǎŜŜ Wt мммΦфōΦ wŜǉǳŜǎǘŜŘύ 

/ƭŀǎǎ мпнрϝ          ϝмΦмрƳ hw ϝϝмΦмлƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпнсϝ          ϝмΦмрƳ hw ϝϝмΦмлƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпнтϝ          ϝмΦмрƳ hw ϝϝмΦмлƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпнуϝ          ϝмΦмрƳ hw ϝϝмΦмлƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ нпнуϝ          ϝмΦмрƳ hw ϝϝмΦмлƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

 

мΦнл Ƴ hw όмΦнрƳύ W¦at9w                                  /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷрлΦлл 

Ϸфлл                              9ƴǘǊȅ CŜŜ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ ІпонκпонрΥ ϷслΦлл 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ W !ǩǊŜ Ґ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎϧŜΦ 9·/9t¢ /ƭŀǎǎ понϣύ             

όIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ hb9 όмύ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {ǘŀƪŜ /ƭŀǎǎύ  

/I9/Y {/I95¦[9{ Chw ¢!.[9{          

/ƭŀǎǎ пнфΣ   hw  όпнфрύ                                           Ϸмтр   мΦнлƳ hw όŎƘƻƛŎŜύ όмΦнрƳύ WǳƳǇŜǊ         

/ƭŀǎǎ полΣ   hw  όполрύ                                           Ϸмтр   мΦнлƳ hw όŎƘƻƛŎŜύ όмΦнрƳύ WǳƳǇŜǊ       

/ƭŀǎǎ помΣ   hw  όпомрύ                                          Ϸмтр   мΦнлƳ hw όŎƘƻƛŎŜύ όмΦнрƳύ WǳƳǇŜǊ     

/ƭŀǎǎ понϣΣ hw  όпонрύ        Ϸотр ϣмΦнл hw мΦнрƳ .ƻƴǳǎ {ǘŀƪŜ ό.ƻƴǳǎ tǘǎΦύ ϣόtwht9w !ǩǊŜ w9v¦Lw95ύ 

/ƭŀǎǎ мпнфϝ ά                          ϝмΦнлƳ hw  ϝмΦнрƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мполϝ ά                                                        ϝмΦнлƳ hw  ϝмΦнрƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпомϝ ά                           ϝмΦнлƳ hw  ϝмΦнрƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ мпонϝ ά                            ϝмΦнлƳ hw  ϝмΦнрƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ опонϝ ά                            ϝмΦнлƳ hw  ϝмΦнрƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ 

/ƭŀǎǎ ппонϝ ά                            ϝмΦнлƳ hw  ϝмΦнрƳ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ  

 

¸h¦bD W¦at9w                          /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  Ϸ плΦлл    

/I9/Y {/I95¦[9{ Chw I9LDI¢{ ϧ ¢!.[9{ 

/ƭŀǎǎ тллΣ тлмҌ р ¸ŜŀǊ hƭŘ ¸ƻǳƴƎ WǳƳǇŜǊ όҌфпрмύ 

/ƭŀǎǎ тлнΣ тлоҌ с ¸ŜŀǊ hƭŘ ¸ƻǳƴƎ WǳƳǇŜǊ όҌфпрнύ 

/ƭŀǎǎ тлпΣ тлрҌ т ¸ŜŀǊ hƭŘ ¸ƻǳƴƎ WǳƳǇŜǊ όҌфпроύ 

Ҍ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ¦{IW! ¸ƻǳƴƎ WǳƳǇŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ vǳŀƭƛŬŜǊ 

 



 ор 

ht9b W¦at9w              /ƭŀǎǎ прт 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   Ϸ  слΦлл 

Ϸпмлл {ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ                                                                                                                              /ƭŀǎǎ пруΣ прф 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   Ϸ  трΦлл 

Ϸомлл Cŀƭƭ {ŜǊƛŜǎ                                /ƭŀǎǎ псл {ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ ŜƴǘǊȅ CŜŜΥ   Ϸ  мпрΦлл 

                            /ƭŀǎǎ псл Cŀƭƭ {ŜǊƛŜǎ ŜƴǘǊȅ CŜŜΥ   Ϸ  мплΦлл 

όtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀςŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ґ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǩǊŜΣ 9·/9t¢ /ƭŀǎǎ ІпслϝΦύ  

ÓÉØ ɉφɊ ÈÏÒÓÅÓ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÅÔÅ ÔÏ ПÉÌÌȢ  ɉσ-υ ÈÏÒÓÅÓ Ѐ ρȾς ÐÒÉÚÅ Α ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÅÎÔÒÙ ÆÅÅɊȢ                      

/ƭŀǎǎ пртΣ hw όпртрύ             Ϸ  олл όŎƘƻƛŎŜύмΦолƳ hw όмΦорƳύ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ пртм hw όпртмрύ                              мΦолƳ hw όмΦорƳύ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊΣ  ϝϝόǎƘƻǿ ϧ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŎƘŜŎƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ύ  

/ƭŀǎǎ пруΣ hw όпрурύ             Ϸ  плл         мΦолƳ hw όмΦорƳύ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ прфΣ hw όпрфлύ             Ϸ  плл         мΦолƳ hw όмΦорƳύ hǇŜƴ WǳƳǇŜ 

/ƭŀǎǎ пслϝ {ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ   Ϸоллл         мΦол -мΦорƳ ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀƪŜΣ όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ  ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ  

/ƭŀǎǎ пслϝ  Cŀƭƭ {ŜǊƛŜǎ        Ϸнллл         мΦол -мΦорƳ ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀƪŜΣ όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ  ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ϝόLƴ /ƭŀǎǎ пслϝΣ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ tǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƛǎ w9v¦Lw95Σ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ-Ŝύ 

/ƭŀǎǎ мпртϝϝ            ϝϝмΦнлƳ hw ϝϝмΦолƳ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ  

/ƭŀǎǎ мпруϝϝ            ϝϝмΦнрƳ hw ϝϝмΦорƳ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ    

/ƭŀǎǎ мпрфϝϝ            ϝϝмΦолƳ hw ϝϝмΦорƳ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ    

/ƭŀǎǎ мпслϝϝ            ϝϝмΦолƳ hw ϝϝмΦорƳ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ   

/ƭŀǎǎ мпсмϝϝ            ϝϝмΦолƳ hw ϝϝмΦорƳ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ  

/ƭŀǎǎ мпснϝϝ            ϝϝмΦолƳ hw ϝϝмΦорƳ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ   

/ƭŀǎǎ мпсоϝϝ            ϝϝмΦнрƳ hw ϝϝмΦорƳ hǇŜƴ WǳƳǇŜǊΣ .w όƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇύ   

  ϝϝόbƻǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƘƻǿ ϧ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ύ 

 

лΦур Ƴ hw όлΦфлƳύ  ah5LCL95 ƻǊ όtw9-ύ /IL[5w9bΩ{κ!5¦[¢ !a!¢9¦w W¦at9w                          /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷплΦлл 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ-ŜΦύ        

/ƭŀǎǎ птлΣ hw όптлфύ    ϝлΦур hw όϝлΦфлύ Ƴ aƻŘƛŬŜŘ ƻǊ όtǊŜ-ύ /ƘΦκ!Řǳƭǘ !ƳΦ WΦ    

/ƭŀǎǎ птмΣ hw όптмфύ    ϝлΦур hw όϝлΦфлύ Ƴ aƻŘƛŬŜŘ ƻǊ όtǊŜ-ύ /ƘΦκ!Řǳƭǘ !ƳΦ WǳƳǇŜǊ                       

/ƭŀǎǎ птнΣ hw όптнфύ    ϝлΦур hw όϝлΦфлύ Ƴ aƻŘƛŬŜŘ ƻǊ όtǊŜ-ύ /ƘΦκ!Řǳƭǘ !ƳΦ WǳƳǇŜǊΣ .ƻƴǳǎ  ό.ƻƴǳǎ tǘǎΦύ 

 

лΦфр Ƴ hw όмΦллƳύ  όŎƘƻƛŎŜύ [h² thb¸ W¦at9w                                                                                   /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷплΦлл 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ  Wt мммΦфŎϧŜύ          

Cƻƭƭƻǿǎ ¦{9C tƻƴȅ WǳƳǇŜǊ wǳƭŜǎ όWt ммуΦύΦ Cƛƴŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǉƻƴȅ ƧǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǇǊŜŀŘǎΦ  

/ƭŀǎǎ мпооΣ hw όмпоомύ  лΦфр hw όмΦллύ Ƴ [ƻǿ tƻƴȅ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ мпопΣ hw όмпопмύ  лΦфр hw όмΦллύ Ƴ [ƻǿ tƻƴȅ WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ мпорΣ hw όмпормύ   лΦфр hw όмΦллύ Ƴ [ƻǿ tƻƴȅ WǳƳǇŜǊ 

 

¢Ihwh¦DI.w95 W¦at9w мΦллƳ                                                                    /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ      ϷплΦлл 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎϧŜύ               

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ƻǊ ƭƛǇ ǘŀǧƻƻ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ   

/ƭŀǎǎ пто  ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ птп  ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ WǳƳǇŜǊ 

/ƭŀǎǎ птр  ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ WǳƳǇŜǊ        

/ƭŀǎǎ птс       ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ WǳƳǇŜǊ .ƻƴǳǎ   ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ    

 

мΦлр Ƴ hw όмΦмлƳύ  όŎƘƻƛŎŜύ thb¸ W¦at9w                                                                                              /ƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   ϷплΦлл 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŎϧŜύ           

hǇŜƴ ǘƻ ǇƻƴƛŜǎ мпΦн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  όWt ммуΦпύΦ  ! ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ tƻƴȅ ƧǳƳǇŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ 
ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  wƛŘŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƴȅ ƧǳƳǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƧǳƳǇ 
ŦŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ оΩтέΦ ό9ȄŎŜǇǝƻƴΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ WǳƳǇŜǊǎύΦCƛƴŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǉƻƴȅ ƧǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǇǊŜŀŘǎΦ  

/ƭŀǎǎ пооΣ   hw όпоомύ                 мΦлрƳ hw όϝϝмΦмлύƳ όŎƘƻƛŎŜύ tƻƴȅ WǳƳǇŜǊ      

/ƭŀǎǎ попΣ   hw όпопмύ                мΦлрƳ hw όϝϝмΦмлύƳ όŎƘƻƛŎŜύ tƻƴȅ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ порΣ   hw όпормύ                мΦлрƳ hw όϝϝмΦмлύƳ όŎƘƻƛŎŜύ tƻƴȅ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ посϝΣ hw όпосмύϝ               мΦлрƳ hw όϝϝмΦмлύƳ όŎƘƻƛŎŜύ tƻƴȅ WǳƳǇŜǊ 

 

мΦлл Ƴ hw όмΦлрƳύ όŎƘƻƛŎŜύ [h² /IL[5w9bϥ{κ!5¦[¢ !a!¢9¦w W¦at9w                               /ƭŀǎǎ потΣпоу 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷплΦлл 

Ϸолл                                     /ƭŀǎǎ поф        9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷрлΦлл       
όtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ǎŜŜ Wt мммΦфōϧŜΣ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  aƛƴΦҐ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǩǊŜΣ 9·/9t¢ /ƭŀǎǎ пофϝύ         

[ƻǿ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !Ƴ WǳƳǇŜǊ wL59w{ Ƴŀȅ bh¢ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ !.h±9 мΦмрƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ōǳǘ a!¸ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ILDI /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳΦ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘƻǊǎŜ ϧκƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  [ƻǿ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WǳƳǇŜǊ Ihw{9κwL59w /ha.Lb!¢Lhb{ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳΦ WǳƳǇŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƛŦ ōƻǘƘ IƛƎƘ ŀƴŘ [ƻǿ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ !Řǳƭǘ !ƳΦ ǊƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

όIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ hb9 όмύ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {¢!Y9 /ƭŀǎǎύ 

/ƭŀǎǎ потΣ   hw όпотрύ                          мΦлл hw όмΦлрύ Ƴ [ƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WΦΣ  

/ƭŀǎǎ поуΣ   hw όпоурύ                          мΦлл hw όмΦлрύ Ƴ [ƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WΦ       

/ƭŀǎǎ пофϝΣ hw όпофрύ                                  Ϸолл мΦлл hw мΦлр Ƴ [ƻǿ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ  .ƻƴǳǎ {ǘŀƪŜ       ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ    

ϝόtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ǎŜŜ Wt мммΦфōϧŜ w9v¦Lw95ύ          

 

 

3ÕÍÍÅÒ 3ÅÒÉÅÓ 
0ÒÅÍÉÕÍ ρÓÔ ςÎÄ σÒÄ τÔÈ υÔÈ φÔÈ χÔÈ ψÔÈ 

Ασȟπππ φϹ Αωππ Αφφπ Ατυπ Ασππ Αςρυ Αρψπ Αρυπ Αρτυ 

Αρȟυππ σ-υ Ατυπ  Ασφπ  Αςωυ  Αςςπ  Αρχυ     

&ÁÌÌ 0ÒÅÍÉÕÍ ρÓÔ ςÎÄ σÒÄ τÔÈ υÔÈ φÔÈ χÔÈ ψÔÈ 

Αςȟπππ φϹ Αυχυ  Ατρπ  Αςχπ  Αρχυ  Αρυπ  Αρτπ  Αρτπ Αρτπ 

Αρȟπππ σ-υ Ασρπ  Αςυπ  Αρψυ  Αρτπ  Αρρυ     



 ос 

 

мΦмл Ƴ hw όмΦмрƳύ όŎƘƻƛŎŜύ ILDI /IL[5κ!5¦[¢ !a!¢9¦w W¦at9w     

Ϸрлл            /ƭŀǎǎ ппоΣппп  9ƴǘǊȅΥ ϷпрΦлл    
                        /ƭŀǎǎ ппр          9ƴǘǊȅΥ ϷррΦлл 

όtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ - ŜΣ ƳƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǩǊŜΣ 9·/9t¢ /ƭŀǎǎ ІппрϝΦύ   

IƛƎƘ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WǳƳǇŜǊ wL59w{ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ WǳƴƛƻǊΣ !ƳŀǘŜǳǊ hǿƴŜǊΣ WǊΦκ!h /ƻƳōƛƴŜŘ WǳƳǇŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƧǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мΦор Ƴ ƳŀȄ ƻƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴƻǳƴǘόǎύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ bh¢ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !Ƴ WǳƳǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƛƎƘ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !Ƴ Ihw{9κwL59w /ha.Lb!¢Lhb{ Ƴŀȅ 
bh¢ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭŘ !.h±9 мΦол Ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǿ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊǎ WǳƳǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ IƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ƛŦ ōƻǘƘ [ƻǿ ŀƴŘ IƛƎƘ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WǳƳǇŜǊ /ƭŀǎǎƛŎǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ !ƴȅ ƘƻǊǎŜκ
ǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ мΦнлƳ ƻǊ ŀōƻǾŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ IƛƎƘ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ϷмΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΦ  LŦ ǘƘŜ WǊΦΣ !hΣ WǊΦ!h 
/ƻƳōƛƴŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŭƭƭ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƘƛƭŘκ!Ř !Ƴ WǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ 
ǊƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

όIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ  ŀ ǇŀƛŘ ŜƴǘǊȅ hb9 όмύ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {¢!Y9 /ƭŀǎǎύ      

/ƭŀǎǎ   ппоΣ hw όппорύ   Ϸмлл  мΦмл hw όмΦмрύ Ƴ IƛƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ   пппΣ hw όпппрύ   Ϸмлл  мΦмл hw όмΦмрύ Ƴ IƛƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎκ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WǳƳǇŜǊ    

/ƭŀǎǎ ϝппрΣ hw όппррύ  Ϸолл  мΦмл hw όмΦмрύ Ƴ IƛƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎκ!Řǳƭǘ .ƻƴǳǎ  {ǘŀƪŜ     ό.ƻƴǳǎ tǘǎΦύ   

όLƴ /ƭŀǎǎ ппрϝΣ CƻǊƳŀƭ !ǩǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƳƛƴƛƳǳƳ tǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ǎŜŜ Wt мммΦфōϧŜ ƛǎ w9v¦Lw95ύ 

 

мΦнл Ƴ hw όмΦнрƳύ [h² W¦bLhwκ!a!¢9¦wκ¸h¦bD wL59w W¦at9w            

Ϸмллл                                                                                                                                           9ƴǘǊȅ CŜŜ /ƭŀǎǎŜǎ пптΣппуΣппфΥ             ϷррΦлл 

                                  9ƴǘǊȅ CŜŜ /ƭŀǎǎ прлΥ             ϷсрΦлл 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C Wt ммт hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎΣ !ƳŀǘŜǳǊ hǿƴŜǊǎΣ !ƳŀǘŜǳǊǎΣ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ¦{9CΦ    bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƻǿΣ aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ IƛƎƘǎΦ  
hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ wƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ILDI /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳΦ WǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǳƴǘόǎύΦ  IƻǊǎŜκwƛŘŜǊ /ƻƳōƻǎ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ILDI /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳΦ W 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸмллл ƛƴ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴΥ LŦ WǊΦΣ !hΣ !ƳΦΣ ¸w ƻǊ /ƻƳōƛƴŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŭƭƭ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ IƻǊǎŜκwƛŘŜǊ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ 
!b¸ IƛƎƘ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳΦ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  όtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ - ŜΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǩǊŜΣ 9·/9t¢ /ƭŀǎǎ Іпрлϝύ         

ϝό/ƭŀǎǎ прл Ґ tǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ǎŜŜ Wt мммΦфōϧŜ ƛǎ w9v¦Lw95ύ 

όIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ hb9 όмύ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {¢!Y9 /ƭŀǎǎύ 

/ƭŀǎǎ пптΣ hw όпптрύ     Ϸнлл мΦнлƳ hw όмΦнрύ Ƴ WǳƴƛƻǊκ!hκ!ƳŀǘŜǳǊκ¸w WǳƳǇŜǊ    /I9/Y {/I95¦[9{ Chw ¢!.[9{ 

/ƭŀǎǎ ппуΣ hw όппурύ     Ϸнлл мΦнлƳ hw όмΦнрύ Ƴ WǳƴƛƻǊκ!hκ!ƳŀǘŜǳǊ κ¸w WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ ппфΣ hw όппфрύ     Ϸнлл мΦнлƳ hw όмΦнрύ Ƴ WǳƴƛƻǊκ!hκ!ƳŀǘŜǳǊκ¸w WǳƳǇŜǊ        

/ƭŀǎǎ прлΣ hw όпрлрύ     Ϸплл мΦнлƳ hw όмΦнрύ Ƴ WǊΦκ!hκ!ƳΦκ¸w .ƻƴǳǎ {ǘŀƪŜΣ  ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ 

 

мΦол Ƴ hw όмΦорƳύ a95Φ W¦bLhwκ!a!¢9¦w κ¸h¦bD wL59w W¦at9w    

Ϸмнлл                                                                                                                                                      9ƴǘǊȅ CŜŜ /ƭŀǎǎŜǎ мпптΣмппуΣмппф         ϷррΦлл 

                              9ƴǘǊȅ CŜŜ /ƭŀǎǎ  мпрлΥ            ϷулΦлл 

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C Wt ммт hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎΣ !ƳŀǘŜǳǊǎ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ¦{9CΦ    bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƻǿΣ aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ IƛƎƘǎΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
wƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ILDI /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳΦ WǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴƻǳƴǘόǎύ ƛŦ bh¢ ŎƻƳǇŜǝƴƎ !.h±9 мΦор Ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿΦ  IƻǊǎŜκwƛŘŜǊ /ƻƳōƻǎ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ 
ŜƴǘŜǊ ILDI /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳΦ W ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸмллл ƛƴ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ƛŦ bh¢ ŎƻƳǇŜǝƴƎ !.h±9 мΦол Ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴΥ LŦ WǊΦΣ !hΣ !ƳΦΣ ¸w ƻǊ /ƻƳōƛƴŜŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŭƭƭ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ IƻǊǎŜκwƛŘŜǊ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ !b¸ IƛƎƘ /ƘƛƭŘκ!Řǳƭǘ !ƳΦ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  όIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 9b¢w¸ ƛƴ hb9 όмύ 
ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {¢!Y9 /ƭŀǎǎύ  όtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ - ŜΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǩǊŜΣ 9·/9t¢ /ƭŀǎǎ Іпрлϝύ       

/ƭŀǎǎ мпптΣ hw όмпптрύ      Ϸнлл όŎƘƻƛŎŜύ мΦол hw όмΦорƳύ WǳƴƛƻǊκ!hκ!ƳΦκ¸w WǳƳǇŜǊΣ  /I9/Y {/I95¦[9{ Chw ¢!.[9{  

/ƭŀǎǎ мппуΣ hw όмппурύ      Ϸнлл όŎƘƻƛŎŜύ мΦол hw όмΦорƳύ WǳƴƛƻǊκ!hκ!ƳΦκ¸w WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ мппфΣ hw όмппфрύ      Ϸнлл όŎƘƻƛŎŜύ мΦол hw όмΦорƳύ WǳƴƛƻǊκ!hκ!ƳΦκ¸w WǳƳǇŜǊ   

/ƭŀǎǎ мпрлΣ hw όмпрлрύ      Ϸслл όŎƘƻƛŎŜύ мΦол hw όмΦорƳύ WǊΦκ!hκ!ƳΦκ¸w .ƻƴǳǎ {ǘŀƪŜ   ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ  

 

мΦпл Ƴ hw όмΦпрƳύ ILDI W¦bLhwκ!a!¢9¦w κ¸h¦bD wL59w W¦at9w    

Ϸнрлл {ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ                                                                                                          {ǳƳƳŜǊ 9ƴǘǊȅ CŜŜ /ƭŀǎǎŜǎ проΣ прпΣ пррΥ      ϷсрΦллκ9ƴǘǊȅ CŜŜ /ƭŀǎǎ прсΥ             ϷмпрΦлл 

Ϸнллл Cŀƭƭ  {ŜǊƛŜǎ                                                                                                                  Cŀƭƭ 9ƴǘǊȅ CŜŜ /ƭŀǎǎŜǎ проΣ прпΣ пррΥ               ϷррΦллκ9ƴǘǊȅ CŜŜ /ƭŀǎǎ прсΥ             ϷморΦлл        
      

όtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ - ŜΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǩǊŜΣ 9·/9t¢ /ƭŀǎǎ Іпрлϝύ  

wŜŦŜǊ ǘƻ ¦{9C Wt ммт hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎΣ !hǎΣ !ƳŀǘŜǳǊǎ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ¦{9CΦ     

bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƻǿΣ aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ IƛƎƘǎΦ 

 ϝό/ƭŀǎǎ прс Ґ tǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ǎŜŜ Wt мммΦфōϧŜ ƛǎ w9v¦Lw95ύ 

/ƭŀǎǎ проΣ   hw όпрорύ          Ϸрлл{ǳƳƳŜǊκϷпллCŀƭƭ   όŎƘƻƛŎŜύ мΦпл hw όмΦпрƳύ WǊΦκ!hκ!ƳΦκ¸w WǳƳǇŜǊΣ   /I9/Y {/I95¦[9{ Chw ¢!.[9{ 

/ƭŀǎǎ прпΣ   hw όпрпрύ          Ϸрлл{ǳƳƳŜǊκϷпллCŀƭƭ   όŎƘƻƛŎŜύ мΦпл hw όмΦпрƳύ WǊΦκ!hκ!ƳΦκ¸w WǳƳǇŜǊ   

/ƭŀǎǎ пррΣ   hw όпрррύ          Ϸрлл{ǳƳƳŜǊκϷпллCŀƭƭ   όŎƘƻƛŎŜύ мΦпл hw όмΦпрƳύ WǊΦκ!hκ!ƳΦκ¸w WǳƳǇŜǊ  

/ƭŀǎǎ прсϝΣ hw όпрсрύϝ     ϝϷмллл{ǳƳƳŜǊκϷуллCŀƭƭ   όŎƘƻƛŎŜύ мΦпл hw όмΦпрƳύ WǊΦκ!hκ!ƳΦκ¸w .ƻƴǳǎ {ǘŀƪŜ ό.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎύ                    

όIƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 9b¢w¸ ƛƴ hb9 όмύ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {¢!Y9 /ƭŀǎǎύ  

 

/I9/Y {/I95¦[9{ Chw ¢!.[9{ 



 от 

Ϸмллл [ƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴκ!Řǳƭǘ !ƳΦ WǳƳǇŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ мΦлл hw όмΦлрƳύ όŎƘƻƛŎŜύ LLΣ нόōύ                                                  сҌ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ 
ϷслΦлл                                      

/[!{{ мппсϝΣ hw όмппсрύϝ                                                                                                                                            о-р ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷррΦлл 

όtǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜ w9v¦Lw95Σ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ ς Ŝύ                       

¢ƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ŀōƭŜ LLΣ нόōύΦ  ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 9b¢w¸ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴȅ ¢²h όнύ ƻǘƘŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǊ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ   

aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ {ƛȄ όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ όо-рύ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎҐ Ϸнрл Ŏƭŀǎǎ ǿκƭƻǿŜǊ ŦŜŜύ мΦмлƳ ƎƻŜǎ ŬǊǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

Ϸмрлл IƛƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴκ!Řǳƭǘ !ƳΦ WǳƳǇŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ мΦмл hw мΦмрƳ όŎƘƻƛŎŜύ LLΣ нόōύ                                          сҌ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷмнлΦлл                                    

/[!{{ ппсϝΣ όппсрύϝ                                           о-р ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ   Ϸ урΦлл 

Chwa![ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ - ŜΣ  ƳƛƴƛƳǳƳ tǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ƛǎ w9v¦Lw95Φύ                 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ŀōƭŜ LLΣ нόōύΦ  ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 9b¢w¸ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴȅ ¢²h όнύ ƻǘƘŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǊ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ WǳƳǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ   

aƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ƻŦ {ƛȄ όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ  όо-р 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ґ Ϸтрл Ŏƭŀǎǎ ǿκ ƭƻǿŜǊ ŦŜŜύ 

 

 

 

 

 

  

Ϸмллл [ƻǿ WǳƴƛƻǊκ!ƳŀǘŜǳǊκ¸w /ƭŀǎǎƛŎ όŎƘƻƛŎŜύмΦнл hw όмΦнр Ƴύ                                                 сҌ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  ϷмнрΦлл 

/ƭŀǎǎ прнмΣ hw όпрнмрύ                                    о-р ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ Ϸ  урΦлл 

όChwa![ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ - ŜΣ  ƳƛƴƛƳǳƳ tǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ƛǎ w9v¦Lw95Φύ       

hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎΣ !hǎκ!ƳŀǘŜǳǊǎ ϧ ¸wǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ¦{9CΦ  
¢ƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ŀōƭŜ LLΣ όнōύΦ   ¢ƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 9b¢w¸ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ hb9 
όмύ ƻǘƘŜǊ WǳƴƛƻǊκ !ƳŀǘŜǳǊ κ¸w WǳƳǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎƘƻǿΦ  aƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ƻŦ {ƛȄ όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ  
όо-р Ґ Ϸрлл Ŏƭŀǎǎ ǿκ ƭƻǿŜǊ ŦŜŜύ   мΦнрƳ ƎƻŜǎ ŬǊǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 Ϸмллл aŜŘƛǳƳ Wǳƴπ ƛƻǊκ!ƳŀǘŜǳǊκ¸w /ƭŀǎǎƛŎ όŎƘƻƛŎŜύмΦол hw 
όмΦор Ƴύ όŎƘƻƛŎŜύ                                     сҌ 
ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмнрΦлл 

/ƭŀǎǎ прнΣ hw όпрнрύ      
     
          о-р ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ  Ϸ урΦлл 

όChwa![ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ Wt мммΦфŀ - ŜΣ  ƳƛƴƛƳǳƳ tǊƻǇŜǊ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ ƛǎ w9v¦Lw95Φύ     όhǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎΣ !hǎκ!ƳŀǘŜǳǊǎ ϧ ¸wǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ¦{9CΦ  
¢ƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ŀōƭŜ LLΣ όнōύΦ   ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 9b¢w¸ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ hb9 όмύ ƻǘƘŜǊ WǳƴƛƻǊκ!ƳŀǘŜǳǊ κ¸w WǳƳǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎƘƻǿΦ  aƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ƻŦ {ƛȄ όсύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƭƭΦ  όо-р Ґ Ϸрлл Ŏƭŀǎǎ ǿκ ƭƻǿŜǊ ŦŜŜύ   мΦолƳ ƎƻŜǎ ŬǊǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

  

Ϸмрлл aƛŘ {ǘŀǘŜǎ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ IƛƎƘ WǳƴƛƻǊκ

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ 

Ϸмллл Ϸнтр Ϸнмл Ϸмпл Ϸмнр Ϸмнр Ϸмнр w w 

Ϸрлл Ϸмсл Ϸмнл Ϸфл Ϸтл Ϸсл    

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ 

ϷмΣрлл  Ϸпрл Ϸоол Ϸнмл Ϸмфр Ϸмсл Ϸмрр w w 

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ 

ϷмΣрлл  Ϸпрл Ϸоол Ϸнмл Ϸмфр Ϸмсл Ϸмрр w w 

Ϸтрл  Ϸнмл  Ϸмтл  Ϸмпл  Ϸмнл  Ϸммл     

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ 

ϷмΣллл  Ϸнтр Ϸнмл Ϸмпл Ϸмнр Ϸмнр Ϸмнр w w 

Ϸрлл  Ϸмсл  Ϸмнл  Ϸфл  Ϸтл  Ϸсл     

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ 

ϷмΣллл  Ϸнтр Ϸнмл Ϸмпл Ϸмнр Ϸмнр Ϸмнр w w 

Ϸрлл  Ϸмсл  Ϸмнл  Ϸфл  Ϸтл  Ϸсл     



 оу 

aL5 {¢!¢9{ Dw!b5 twL·   ¢ŀōƭŜ LLΣ нόŀύ  

/ƭŀǎǎ псм  

ϷнлΣллл 

¢ƻ ōŜ 9ƭƛƎƛōƭŜΣ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 9b¢w¸ ƛƴ hb9 όмύ Ŏƭŀǎǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƛȊŜ Ϸ ŀǘ мΦнлƳ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ  ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 9ƛƎƘǘ όуύ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŎƭŀǎǎΦ 

Lƴ Ŏƭŀǎǎ псмΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ р ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴȅ ǘǿƻ ƘƻǊǎŜǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ǝƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΦ  όChwa![ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ Wt мммΦфŀϧŜ ƛǎ w9v¦Lw95Φύ     

ϝ [!¢9 bhaLb!¢Lhb C99Υ  όLC bh¢ 59/[!w95 .¸ рΥлл tΦaΦ 5!¸ twLhw ¢h ¢I9 9±9b¢ύ ϝ 

  І /ƻƳǇŜǝƴƎ  όbƻƴ-ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴƅŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ І ŎƻƳǇŜǝƴƎύ 

 

 

мΦнл hw мΦнрƳ vwI/ ±!wL!.[9 /[!{{L/   ¢ŀōƭŜ LLΣ нόŀύ  

/ƭŀǎǎ пстΣ όпстлύ 

¢ƻ ōŜ 9ƭƛƎƛōƭŜΣ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 9b¢w¸ ƛƴ hb9 όмύ Ŏƭŀǎǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƛȊŜ Ϸ ŀǘ мΦнлƳ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ   

Lƴ Ŏƭŀǎǎ пснΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ р ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴȅ ǘǿƻ ƘƻǊǎŜǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ǝƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΦ  όChwa![ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ Wt мммΦфŀϧŜ ƛǎ w9v¦Lw95Φύ  bh /wh{{ 9b¢w¸ ǿƛǘƘ /ƭŀǎǎ псм   

§ [!¢9 bhaLb!¢Lhb C99Υ  όLC bh¢ 59/[!w95 .¸ рΥлл tΦaΦ 5!¸ twLhw ¢h ¢I9 9±9b¢ύ 

І /ƻƳǇŜǝƴƎ  όbƻƴ-ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴƅŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ І ŎƻƳǇŜǝƴƎύ 

 

 

 

 

 

wh¸![ ¦w.!bL{¢!b ±!wL!.[9 {¢!w¢9w twL·  ¢ŀōƭŜ LLΣ нόŀκōύ Φур hw ΦфлƳ  

/ƭŀǎǎ пссΣ όпсслύ 

hǇŜƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊǎΦ  ¢ƻ ōŜ 9ƭƛƎƛōƭŜΣ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ /hat9¢95 ƛƴ ¢²h όнύ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ΦурƳ ƻǊ ΦфлƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ΦурƳ ƻǊ ΦфлƳ aƻŘƛŬŜŘ ƻǊ όtǊŜ-ύ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎκ!Řǳƭǘ ǎŜŎǝƻƴΦ IƻǊǎŜκwƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻΥ мύ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŜƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ мΦмрƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿΣ ƻǊ нύ ǘƘŜ [ƻǿ ƻǊ IƛƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎκ
!Řǳƭǘ WǳƳǇŜǊ /ƭŀǎǎƛŎΦ   ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ǝƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  όChwa![ WǳƳǇƛƴƎ !ǩǊŜΣ Wt мммΦфŀϧŜ ƛǎ w9v¦Lw95Φύ     

ϝ [!¢9 bhaLb!¢Lhb C99Υ  όLC bh¢ 59/[!w95 .¸ рΥлл tΦaΦ 5!¸ twLhw ¢h ¢I9 9±9b¢ύ ϝ 

І /ƻƳǇŜǝƴƎ  όbƻƴ-ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴƅŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ І ŎƻƳǇŜǝƴƎύ 

 

 

 

 

 

t!¢wLh¢Ω{ Chw t9¢{ {¢!w¢9w twL·  ό{ǳƳƳŜǊ hƴƭȅύ         9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϷмллΦлл 

! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ tŀǘǊƛƻǘϥǎ ŦƻǊ tŜǘǎΦ  

 

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ wƴŘ 9ƴǘǊȅ IŜƛƎƘǘ [ŀǘŜ bƻƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ фǘƘ 

Ϸрллл млҌ Ϸолл мΦнл ƻǊ мΦнрƳ Ϸтр Ϸмрлл Ϸмлтр Ϸтнр Ϸптр Ϸонр Ϸолл Ϸолл Ϸолл w 

Ϸоллл с ǘƻ ф Ϸнтр мΦнл ƻǊ мΦнрƳ Ϸрл Ϸутр Ϸслл Ϸплл Ϸолл Ϸнтр Ϸнтр Ϸнтр w w 

Ϸмрлл о ǘƻ р Ϸмтр мΦнл ƻǊ мΦнрƳ Ϸнр Ϸрлл Ϸонр Ϸнрл Ϸннр Ϸнлл     

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ wƴŘ 9ƴǘǊȅ IŜƛƎƘǘ [ŀǘŜ bƻƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ фǘƘ 

Ϸулл  млҌ Ϸул лΦур ƻǊ лΦфлƳ Ϸнр Ϸнпр Ϸмтр Ϸмнл Ϸмлл Ϸул Ϸул w w w 

Ϸрлл  с ǘƻ ф Ϸтр лΦур ƻǊ лΦфлƳ Ϸмр Ϸмрл Ϸммл Ϸул Ϸсл Ϸрл Ϸрл w w w 

Ϸолл  о ǘƻ р Ϸсл лΦур ƻǊ лΦфлƳ Ϸмл Ϸфл Ϸср Ϸрр Ϸрл Ϸпл     

tǊŜƳƛǳƳ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ 

ϷмΣллл  Ϸолл Ϸнмл Ϸмпл Ϸмнр Ϸмнр Ϸмлл w w 

tǊŜƳƛǳƳ 
мǎǘ 
wƴŘ 

9ƴπ
ǘǊȅ IŜƛƎƘǘ 

[ŀǘŜ 
bƻƳ
ϝ мǎǘ нƴŘ оǊŘ пǘƘ рǘƘ сǘƘ тǘƘ уǘƘ фǘƘ млǘƘ ммǘƘ мнǘƘ 

ϷнлΣллл млҌ Ϸпнр 
мΦор-
мΦплƳ Ϸмрл ϷсΣллл ϷпΣнлл ϷнΣррл ϷмΣстр ϷмΣнлл Ϸфтр Ϸурл Ϸтлл Ϸррл Ϸпрл Ϸпнр Ϸпнр 

ϷмлΣллл о ǘƻ ф Ϸорл 
мΦор-
мΦплƳ Ϸмлл ϷоΣллл ϷнΣллл ϷмΣрлл ϷмΣллл Ϸулл Ϸслл Ϸплл Ϸорл Ϸорл    



 оф 

нлнн 

нлнн 



 пл 

н
р 


